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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA

RECTORADO
Lima, 15 de marzo del 2012

Se ha expedido: b -0 UCION RECTORAL N°01470-R-12

Lima, 15 de marzo del 2012

Visto el Expediente, con Registro de Mesa de Partes General N° 03345-SG-12 del Rectorado sobre
acuerdo del Consejo Universitario.

CONSIDERANDO:

Que con Resolucién Rectoral N° 04666-R-10 de fecha 02 de setiembre del 2010, se aprobé la
realizacion del Plan Estratégico Institucional 2011-2021 de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, a cargo de la Oficina General de Planificacion, como érgano competente;

Que de acuerdo a la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la elaboracion
de los Planes Operativos y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta el Plan Estratégico
Institucional (PEI), que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
v los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional denominado Plan Bicentenario: el Peri hacia el 2021;

Que el Plan Estratégico Institucional (PEI), se constituye en una herramienta de gestion fundamental
para la toma de decisiones en la gestion institucional;

Que la Oficina General de Planificacidn remite para su aprobacion el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2012-2021- Plan San Marcos al Bicentenario del Perii;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario en su sesion de fecha 14 de marzo del 2012, a las
atribuciones conferidas al sefior Rector por la Ley Universitaria N° 23733, el Estatuto de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

1° Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2021 —Plan San Marcos al
Bicentenario del Peril, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, segiin anexo que en
fojas treinta (30) forma parte de la presente Resolucion.

2°  Encargar a las Facultades, Direccién General de Administracion, Oficinas Generales, Centros
de Produccién y demds dependencias, el cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese (fdo) Pedro Atilio Cotillo Zegarra, Rector
(fdo) José Segundo Nifio Montero, Secretario General. Lo que transcribo a usted para
conocimiento y demds fines.

Atentamente,

BEATRIZ GIL NAJARRO
Jefa de la Secretaria Administrativa
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, a lo largo de

su historia, se ha mantenido estrechamente vinculada con el

" destino de nuestro pais. Muestra de ello, es que el Primer

th ﬁ Congreso Constituyente -en el que se gestd la republica-

e estuvo integrado por ilustres sanmarquinos y se realizé en

el local de la Universidad, sede actual del Congreso de la
Republica.

Al presentar el Plan Estratégico Institucional 2012
— 2021, la Universidad explicita ante la sociedad su
compromiso con el desarrollo sostenible de la nacion, en el
marco de la conmemoracion de los 200 afos del nacimiento
de la Republica.

La vision al 2021 declara el aporte de la universidad para la
construccion de un futuro comprometido con la sociedad:
Universidad del Pert referente nacional e internacional en educacién de calidad; basada en investigacion
humanistica, cientifica y tecnolégica, con excelencia académica; comprometida con el desarrollo humano
sostenible; lider en la promocion de la creacion cultural y artistica.

La responsabilidad social de San Marcos radica en la formulacion de sus objetivos estratégicos
acordes con el “Plan Bicentenario: el Pert hacia el 2021, con el fin de contribuir en el logro de
las metas que propone el Estado.

El Plan Estratégico Institucional 2012 — 2021 plantea tres ejes estratégicos fundamentados
en las megatendencias mundiales y tendencias en la educacion superior, los cuales son:

|. Educacion de calidad e internacionalizacion.
2. Investigacion para el desarrollo humano sostenible.
3. Formacion humanistica y creacion cultural.

La universidad se sustenta en valores y principios, guiada por lineamientos de politica que
garantizan el desarrollo de un modelo educativo universitario orientador para el diseno de
todos los programas educativos, con el fin de asegurar la calidad en la formacién profesional.

Se esta trabajando por una gestidn institucional innovadora, eficiente, eficaz, transparente,
democratica y con responsabilidad social. Este documento flexible y perfectible, se enriquecera
con la participacion de los integrantes de la comunidad sanmarquina y de la sociedad, y servira
de guia en el quehacer universitario.

Dr. Pedro Atilio Cotillo Zegarra
Rector
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La formulacion del Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos 2012 - 2021, parte de
un analisis de la situacion que vive la Universidad
y su perspectiva, respecto con el rol que debe
desempefar nuestra comunidad universitaria para
contribuir en el desarrollo sostenible del pais
rumbo hacia el 2021, fecha en que se cumple el
Bicentenario de la Republica del Perd.

La proyeccion de la vision institucional se

fundamenta en tres pilares:
I.Valoracion de la continuidad histérica

El primer pilar en que se fundamenta la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional es la valoracion
de nuestra continuidad historica, somos una
universidad con una valiosa herencia académica,
humanistica, cientifica y cultural,forjada en 46 afios
de funcionamiento ininterrumpido, reconocida por
el mundo como la Universidad Decana de América.

Uno de los principales aportes historicos de
San Marcos es su rol de precursor de las ideas

fundacionales de la Republica y su posterior
desarrollo. Asimismo su presencia resulta gravitante
tanto en el desarrollo universitario nacional y
regional, cuanto por el compromiso social que
asume, merced a las fecundas contribuciones de
los docentes, estudiantes, egresados y trabajadores
a lo largo de nuestra historia.

2.Transformacion del mundo

El segundo pilar planteado en la elaboraciéon del
Plan Estratégico Institucional 2012-2021, es
la reflexion acerca de nuestra vigencia frente a los
cambios en el mundo y la pertinencia social de las
funciones misionales de San Marcos.

Sabemos que la sociedad del conocimiento, asi
como la influencia ineludible de la globalizacion,
son un desafio permanente que exigen respuestas
inmediatas de las entidades responsables de la
educacion superior, en su calidad de universidad
mayor, San Marcos asume éste compromiso.

Son asuntos de suma importancia para la toma de
decisiones, la globalizacion y sus megatendencias




Plan Estratégico Institucional 2012-2021

como: las telecomunicaciones y masificacion
del uso de internet, el boom economico, la
preeminencia de la Cuenca del Pacifico como
nuevo eje del comercio mundial, el renacimiento
de las artes, el libre mercado, la privatizacion del
estado; el liderazgo de las mujeres, el cambio de
la estructura poblacional por el envejecimiento
demografico y la migracion externa, el triunfo del
individualismo; crecimiento de las megaciudades,
cambio climatico, preocupacion por el ambiente
y la preferencia por los productos naturales, el
desarrollo biotecnoldgico y la ingenieria genética,
el desarrollo de la nanotecnologia y la robédtica.
Asimismo, se han considerado las tendencias en

la educacion universitaria para buscar respuestas
creativas, asi como, los debates sobre la educacion
universitaria, ciencia y tecnologia propiciadas por
la Unesco a partir de las Conferencias Mundiales y
Regionales de Educacion Superior.

| <
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3. ldentidad nacional y aspiracioninstitucional

El tercer pilar asume el impulso y desarrollo nuevas
formas de vinculacién con la sociedad peruana,
caracterizada por su pluralidad ante la problematica
nacional. Cada uno de los miembros de la UNMSM
se define por su espiritu critico, pluralista, realista y
objetivo; sin perder el optimismo y la fe en lograr
una sociedad mas justa.

Se revisé los planes nacionales y sectoriales,
para determinar la alineacion entre los objetivos
nacionales y los objetivos institucionales de San
Marcos.

Estos tres pilares, fundamentan el planteamiento de
la universidad hacia el 2021. Mantenemos nuestra
esencia y unidad; y seguimos comprometidos
con el desarrollo institucional que responda a las
necesidades de la sociedad.

Facultad de Ingenieria Geoldgica, Minera, Metallrgica y Geografica
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El proceso de planificacion estratégica consta de
cuatro etapas: formulacion, implementacion, eje-
cucion y evaluacion.

FORMULACION
La formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2012 - 2021 surge como

resultado de un proceso de andlisis y reflexion
(en el que participaron los miembros de la
comunidad universitaria y realizado en varias
etapas a lo largo de los dos dltimos anos) sobre
el rumbo que debe continuar la universidad
dentro del proceso de cambios originados por la
globalizacion y sus demandas.

I.Elaboracion de la vision, mision y valores
Producto del trabajo en distintos eventos:

* Taller de Elaboracion del Autorreferente de la
UNMSM (decanos, jefes de oficinas de calidad
académica y acreditacion,directoresde las EAPy
jefes de oficinas centrales)—30 de setiembre de
2010.

* Primera Convencion Sanmarquina: Plan San
Marcos al Bicentenario del Perd (decanos,
jefes de oficinas de calidad académica y
acreditacion, directores de unidades de
investigacion, de posgrado, de CEUPS y de las
EAP) — 8,9y Il de febrero de 201 1.

* Primera Jornada Universitaria: Elaboracion
Vision, Mision, Valores y  Objetivos
Estratégicos de la UNMSM (miembros de
la Asamblea Universitaria) — 2 de setiembre
de 201 1.

2.Analisis Estratégico

El diagnéstico institucional de factores internos
y externos se realizé mediante reuniones con la
comunidad universitaria entre el 2010 y 201 1.

3.Planteamiento de ejes estratégicos,objetivos
estratégicos y objetivos especificos

El planteamiento de los ejes estratégicos,
objetivos estratégicos y objetivos especificos
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Facultad de Ingenieria Industrial

fue encargado por el rectorado a un equipo
de trabajo, conformado por miembros del
Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigacion, Secretaria General, Oficina General
de Planificacion, Oficina Central de Calidad
Académica y Acreditacién, Oficina General de
Cooperaciéon y Relaciones Interinstitucionales,
Oficina General de Recursos Humanos, Oficina
de Bienestar Universitario y la Comision de
Reestructuracion.

Para esta actividad la universidad organizé la
Cuarta Jornada Universitaria, realizada el 16 y 17
de febrero de 2012, donde a partir de la Vision
al 2021 se definieron los ejes estratégicos, los
objetivos estratégicos, los objetivos especificos y
se planted la matriz para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional.

En la Cuarta Jornada Universitaria se propuso un
cronograma de reuniones entre los dias 20 de
febrero y | de marzo para culminar la propuesta
del Plan Estratégico Institucional.

T a—

Facultad de Derecho y Ciencia Politica

IMPLEMENTACION

Esta etapa consiste en asignar a los objetivos
especificos, las estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas, para el periodo
correspondiente al Plan Estratégico Institucional.

EJECUCION

Es el momento de puesta en marcha de las
estrategias, siendo lo esencial el ejercicio del
liderazgo. Es recomendable que el presupuesto
que demande, la ejecucién de las estrategias y
actividades, sea aprobado.

EVALUACION

Esta etapa final de la Planificacion Estratégica
comprende la revision de los factores internos y
externos, medicion del rendimiento y aplicacion
de acciones correctivas.

SR

|
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DEFINICION DE TERMINOS

Para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2021 se utilizan términos
para facilitar su formulaciéon y comprension:

-

Vision: Es la aspiracion de la institucion. Describe
el querer ser o alcanzar en un plazo establecido.

Mision: Razén de ser de la institucion. Es el
propésito general que orienta las decisiones
y acciones educativas, describe el deber ser,
las necesidades que satisface y las funciones
sustantivas.

Eje estratégico: Tema fundamental, transversal,
que se ha identificado como imprescindible
e ineludible abordar para lograr el cambio y
desarrollo organizacional.

Objetivo estratégico: Transformacion que se
aspira realizar a nivel de cada Eje Estratégico.

Lineamiento de politica: Es la filosofia

institucional que explicita la forma como se va

a conducir la organizacion. Cada lineamiento de
politica se convierte en una instruccion general
que establece la direcciéon y caracteristica de lo
que se va a lograr, por ello, son las que enmarcan
los ejes, objetivos, politicas y programas. El
lineamiento de politica responde a tendencias
nacionales y mundiales, a la historia, naturaleza,
personalidad y cultura de la institucién, asi como a
las necesidades que exige su entorno y su medio
interno.

Estrategias: Son medidas que se propone
impulsar y priorizar en la institucion para
alcanzar sus objetivos estratégicos. Estas medidas
son desagregados de acciones prioritarias para el
logro del objetivo estratégico correspondiente.

Lineas de accién: Conjunto de acciones organizadas
con el objetivo de desarrollar o mejorar las
condiciones de un drea especifica. En la finalidad,
actividades y resultados esperados de los programas
se concretizan las politicas y objetivos del Plan
Estratégico Institucional.

Facultad de Ciencias Sociales
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Constancia de Acreditacion Internacional

Facultad de Ciencias Biolégicas Facultad de Ingenieria
Electronica y Eléctrica
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El Modelo Educativo San Marcos es parte del
desarrollo del Plan Estratégico Institucional 2012-
2021, surge como respuesta al desafio planteado
a partir de la acreditacién internacional, tomando
en consideracién la innovacion educativa, los
nuevos enfoques y tendencias que buscan la
internacionalizacién y flexibilidad, reforzando el
principio en el que se fundamenta la universidad,
que es |a busqueda constante del conocimiento en
un entorno de respeto, tolerancia, cooperacion,
solidaridad entre otras caracteristicas que
definen a cada uno de los sanmarquinos, que
fortalecen su autonomia y garantizan la calidad.

I. Curriculo parala formacion profesional:
Basado en las nuevas tendencias educativas,
innovador, prospectivo, integrador y huma-
nistico, dentro de una cultura de calidad.
El plan de estudios tiene una estructura
flexible que permite elegir asignaturas de la

carrera u otras carreras, dentro o fuera de la
Universidad.

2. Gestion de la calidad: Para la planificacion
de la educacion se aplica el enfoque de
procesos.

3. Perfil profesional: Basado en el desarrollo
de competencias que permiten el logro del
perfil del egresado.

4.- Docencia universitaria: El docente es
mediador, facilitador y motivador cuyo
objetivo fundamental es potenciar las
capacidadesdelosestudiantesyevaluarenbase
al logro de competencias.

5. Gestion del conocimiento: Emplea
multiples medios, herramientas didacticas y
las  Tecnologias de  Informacién vy
Comunicacion (TIC).




Plan Estratégico Institucional 2012-2021

6.

7.

Investigacion formativa: Como

transversal del curriculo.

eje

Contextualizacion de la formacion
profesional: Compromete al pasado Yy
al presente, orientandose hacia el futuro del
desarrollo  humano, considerando los
escenarios deseable, probable y posible.

Difusion de la produccion intelectual y
cientifica:Promueve y propicia la publicacion
de las actividades de la comunidad académica;
con visualizacion en internet y en revistas
especializadas e indizadas.

Facultad de Educacion

Extension universitaria y proyeccion
social: Integradas con la formacion
profesional. La  responsabilidad  social
universitaria se desarrolla en el Aprendizaje-
Servicio Solidario como estrategia de
innovacion curricular.

10. Sistema normalizado de evaluacion del

estudiante: Se realiza con instrumentos
confiables y validados que miden el logro de
aprendizajes y competencias.

Facultad de Ciencias Fisicas

Facultad de Letras y Ciencias Humanas
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VISION 2021 MISION

Somos la universidad mayor del Peru,
autéonoma y democratica; generadora
y difusora del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico;
comprometida con el desarrollo
sostenible del pais y la proteccion
del medio ambiente; formadora de
profesionales lideres e investigadores
competentes, responsables, con
valores y respetuosos de la diversidad
cultural; promotora de la identidad
nacional, cultura de calidad, excelencia
y responsabilidad social.

Universidad del Peru, referente nacional
e internacional en educacion de calidad;
basada en investigacion humanistica,
cientifica y tecnolégica, con excelencia
académica; comprometida con el
desarrollo humano y sostenible; lider en
la promocién de la creacion cultural y
artistica.
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|- La universidad garantiza un modelo educativo,
fundamentado en la bisqueda de la verdad y el
conocimiento, acorde con las megatendencias,
orientador del diseho de sus programas con
el fin de asegurar la calidad en la formacion de
profesionales competentes, lideres, responsables,
con valores y respetuosos de la diversidad
cultural.

2.- San Marcos, en su condicion de Universidad
Mayor, desarrolla un modelo universitario para el
pais, cuya gestion institucional persigue el logro
de la excelencia académica, con transparencia,
autonomia y responsabilidad social, dentro de una
cultura de calidad y paz.

3.- La universidad, comprometida con el desarrollo
de la sociedad, fomenta la investigacion para la
generacion, promocion y gestion de la produccion
de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos. Es referente nacional e internacional
de la investigacion cientifica, humanistica e
innovadora; respetuosa del medio ambiente, en
bien de nuestra sociedad multicultural.

4.- La universidad posee un modelo de Extension
Universitaria y Proyeccion Social que se caracteriza
por:

* Integrarse con la formacion profesional.

* Pordesarrollar elaprendizaje-servicio solidario.

* Promover la vinculaciéon con la sociedad a
través de modelos multidisciplinarios.

VALORES INSTITUCIONALES

Etica

Tolerancia

Transparencia

Justicia
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El Plan Estratégico Institucional 2012 -202| aborda tres Ejes Estratégicos de Desarrollo:

EDUCACION DE CALIDAD
E INTERNACIONALIZACION

VISION 2021

Universidad del Peru, referente nacional

e internacional en educacién de calidad;

basada en investigacion humanistica, INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
cientifica y tecnoldgica, con excelencia HUMANO Y SOSTENIBLE
académica; comprometida con el

desarrollo humano y sostenible; lider en

la promocion de la creacion cultural y

artistica.

FORMACION HUMANISTICA Y CREACION
CULTURALY ARTISTICA
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A

Facultad de Ciencias Economicas

Facultad de Ciencias Contables

FUNDAMENTACION DE EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO |
EDUCACION DE CALIDAD E
INTERNACIONALIZACION

Asegurar la educacion de calidad y avanzar en
la internacionalizaciéon de la universidad, han
sido preocupaciones centrales de la gestion
institucional durante los Ultimos afios. San Marcos
asume el compromiso por la mejora continua de
la educacion; por ello, trabaja en los procesos de
autoevaluacion y acreditacion institucional y de
las carreras profesionales.

Desde el 2011, la universidad esta acreditada
internacionalmente; y, en la actualidad, cuenta
con varias carreras profesionales acreditadas.

De igual manera, esta comprometida en mejorar
las condiciones para la movilidad docente y
estudiantil, asi como, la generacion de convenios
interinstitucionales.

Este eje contempla los siguientes criterios:

Formacion de profesionales calificados
con compromiso social

El perfil del egresado sanmarquino es el de una
persona con competencias solidas, preparado
profesionalmente para responder a las demandas
laborales nacionales e internacionales; con
compromiso  social, pensamiento  critico,
liderazgo, valores y comportamiento ético.

Movilidad, internacionalizacion y cooperacion

La universidad promueve su vinculacion
internacional con redes universitarias, facilitando
la movilidad de estudiantes, docentes y visitantes.

La gestion universitaria establece estrategias de
internacionalizacion que permiten la asociacion
con instituciones extranjeras para el desarrollo
de proyectos de cooperacion.

Autonomia, calidad y rendicion de cuentas
La universidad ejerce su autonomia de

organizacion, gobierno y gestion; y se
compromete a rendir cuentas a la sociedad.
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El fomento de una cultura de excelencia y los
resultados de alta calidad de sus procesos son
parte de su responsabilidad social.

Nuevas tecnologias

San Marcos se propone extender el uso de
las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (NTIC) en la creacién,
transmision y  almacenamiento de Ila
informacion, en los procesos de investigacion,
formacion profesional, extension universitaria,
proyeccion social y difusion.

EJE ESTRATEG’ICO 2
INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO HUMANO
Y SOSTENIBLE

La investigacion es uno de los ejes en que se
sustenta la universidad. Crea conocimiento y
contribuye decisivamente al progreso del pais.

La investigacion tiene por objeto atender las
necesidades de la sociedad. La universidad como
centro de investigacioén, desarrollo e innovacion,

acepta y afronta el reto de convertirse en un
referente nacional e internacional.

EJE ESTRATEGICO 3
FORMACION HUMANISTICAY
PROMOCION DE LA CREACION
CULTURALY ARTIiSTICA

Un rasgo esencial de la identidad de los egresados
sanmarquinos es la formacion humanistica y su
participacion en la promociéon de la creacion
artistica y cultural.

La educacion del estudiante se basa en la formacion
integral.

La universidad incentiva las practicas artistica
y deportiva; cultiva las  manifestaciones
culturales y apela a la conciencia histérica y
ecoldgica. En sintesis, compete a la universidad
formar ciudadanos activos y responsables, que
contribuyan al desarrollo sostenible, la paz y el
bienestar, defensa de los derechos humanos y de
los valores de la democracia.
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Facultad de MedicinaVeterinaria

Facultad de Ciencias Matematicas Facultad de Ingenieria de Sistemas e Informatica

Facultad de Psicologia
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I. Modelo de educacion universitaria de calidad desarrollo humano y sostenible, que aporte
nacionaleinternacional basado en lainnovaciondela a la solucién de problemas nacionales e
ensenanza-aprendizaje, investigacion, extension internacionales.

universitaria, proyeccién social y difusion.
3. Liderazgo en la formacion humanistica y
2. Excelencia en la investigacién humanistica, promocion de la creacion cultural y artistica.

cientifica y tecnoldgica comprometida con el

MODELO DE EDUCACION DE CALIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL BASADO EN LA
INNOVACION DE LA ENSENANZA-APRENDIZAJE,
INVESTIGACION, EXTENSION UNIVERSITARIA,
PROYECCION SOCIAL Y DIFUSION

VISION 2021

Universidad del Perd, referente nacional

e |nternaC|on;?I en e':dus’fxuon de callld'ad; SENETER ar 1 R
basada en investigacion ~humanistica, HUMANISTICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
cientifica y tecnologica, con excelencia COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO HUMANO
académica; comprometida con el Y SOTENIBLE, QUE APORTE A LA SOLUCION DE
desarrollo humano y sostenible; lider en PROBLEMAS NACIONALES E INTERNACIONALES

la promocion de la creacién cultural y
artistica.

LIDERAZGO EN LA FORMACION HUMANISTICA
Y PROMOCION DE LA CREACION CULTURAL Y
ARTISTICA
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ESTATUTO DE LA UNMSM
CAPITULO | i
DE LA DEFINICION, PRINCIPIOS Y FINES

Articulo 1°.- La Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Decana de América, es la Institucion
de mayor jerarquia académica, sustentada en su
historia y en su desarrollo, a la que la Nacion
encarga crear y difundir conocimiento, cultura,
ciencia y tecnologia, con una definida orientacion
nacional y democratica, comprometida con la
transformacioén de la sociedad.

La comunidad universitaria de San Marcos repre-
senta el esfuerzo y dedicacion de sus profesores,
estudiantes, graduados y trabajadores no docen-
tes.

Articulo 2°.- La Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, en su condicion de Universidad
Mayor, ofrece un modelo nacional de desarrollo
universitario, orientado a la liberacion del hombre
y la sociedad, asimilando los conocimientos y
experiencias universales y de la realidad peruana.

Articulo 3°.- La Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, fundada el 12 de mayo de I551, es
parte de la comunidad académica internacional,
con la cual establece convenios de cooperacion
y contribuye a la integracion social, econdmica
y cultural, en especial de los paises de América
Latina, vinculados en su proceso historico de
formacion como naciones e imprimiendo una
vocacion democratica, popular y antimperialista.

Articulo 4°.- La Universidad Nacional Mayor
de San Marcos es persona juridica de derecho
publico interno; se rige por la Constitucion, la
Ley Universitaria, el presente Estatuto y sus
reglamentos. Su sede es la ciudad de Lima. Para
el cumplimiento de sus fines dispone también
de centros de investigacion, de estudio y de
proyeccion social ubicados fuera de su sede.

Articulo 5°.- Son principios de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos:

a) La busqueda de la verdad, la afirmacion de los
intereses y valores nacionales, la defensa
de los derechos humanos y el servicio a la
comunidad.

b) El pluralismo y la libertad de pensamiento, de
critica, de expresion y de catedra.

c¢) El rechazo de toda forma de violencia,
intolerancia, discriminacién y dependencia.

d) La participacion activa en el desarrollo de una
conciencia nacional independiente, orientada a
eliminar toda forma de dominacion externa
e interna y a la transformacion de la sociedad
peruana actual en otra que garantice la justicia
social.

e) La gratuidad de la ensenanza.
f) La democracia interna a través del gobierno

ejercido por sus representantes libremente
elegidos.
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g)

h)

La autonomia normativa, académica, adminis-
trativa, econémica y de gobierno, de confor-
midad con la Constitucién Politica del Estado,
sin injerencia de intereses que distorsionen
sus principios y fines.

La plena vigencia del tercio estudiantil en los
organismos de gobierno de la Universidad.

Articulo 6°.- Son fines de la Universidad Nacio-
nal Mayor de San Marcos:

2)

b)

d)

Conservar, acrecentarytransmitir consentido
criticoy creativo, la cultura nacional y la cultura
universal.

Rescatar los valores de los grupos culturales
minoritarios del pais,buscando enriquecerlose
integrarlos a la cultura nacional.

Realizarinvestigacionen humanidades,cienciay
tecnologia,adecuandolas a los requerimientos
nacionales con el objeto de ofreceralternativas
eficaces y viables para su propio desarrolloy la
transformacion socio-econémica del pais.

Formar humanistas, cientificos y profesionales
delmasaltoniveldeacuerdoconlasnecesidades
prioritarias del pais.

Vincularse a la comunidad, por medio
de mecanismos de interaccion dinamica
destinados a recoger la experiencia Yy

conocimiento que se producen fuera del

claustro y extender su accién y servicios hacia
ella.

Contribuir al estudio y enjuiciamiento de la
problematicanacional e internacional,con plena
independencia de criterio, planteando
alternativas de solucion.

Articulo 7°.- La Universidad Nacional Mayor de
San Marcos goza de autonomia para:

a)

b)

d)

e)

g

Elaborar, aprobar y modificar su Estatuto y
reglamentos internosy gobernarse deacuerdo
a ellos.

Organizar sus sistemas académico,econémico
y administrativo,

Otorgar titulos y grados a nombre de la
Nacion,

Elegir y renovar a sus autoridades, nombrar
y promover a su personal y aplicar sanciones,
de conformidad con el presente Estatuto y sus
reglamentos,

Administrar sus bienes y rentas, elaborar su
presupuesto y disponer de sus recursos con
las responsabilidades de Ley.

Garantizar la libertad de pensamiento, de
critica, de expresion y de catedra.

No permitir la injerencia de grupos de
dominacion interna ni externa.




Plan Estratégico Institucional 2012-2021

Asignaturas: Cadaunade las materias que se
ensefan en un centro docente o forman un
plan académico de estudios.

Capacidades: Las capacidades son po-
tencialidades inherentes a la persona
y que ésta puede desarrollar a lo largo de
toda su vida, dando lugar a la determinacion
de los logros educativos. Ellas se cimentan
en la interrelacion de procesos cognitivos,
socio afectivos y motores.En la educacion se
identifican un conjunto de capacidades, entre
las cuales destacamos dos bloques: las
capacidades fundamentales y las capacidades
cognitivas especializadas. Entre las primeras
tenemos  las  siguientes:  creatividad;
pensamiento critico; solucion de problemas
y toma de decisiones; y entre las capacidades
cognitivas  especializadas:  Argumentacion,
selectividad, organizacion conceptual, ana-
lisis, sintesis, representacién de la realidad,
imaginacion, formulacion de problemas, evalua-
cion de situaciones, entre otras.

Competencias: Conjuntodeconocimientos,
capacidades, habilidades o  destrezas
adquiridas en el aprendizaje, que da lugar a
un buen nivel de desarrollo y actuacion. En
el Proyecto Tuning, las competencias
representan una combinacion dinamica

de atributos (con respecto al conocimiento
y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y
los

responsabilidades) que  describen

resultados del aprendizaje en una
determinada carrera, o cémo los estudiantes
seran capaces de desenvolverse al finalizar el
proceso educativo. Se centra en las
competencias especificas de las areas
(especificas de cada campo de estudio)
y competencias genéricas comunes para
cualquier profesion; distinguiendo tres tipos
de competencias genéricas: instrumentales,
interpersonalesysistémicas.Las competencias
instrumentales con una combinacion de
habilidades manuales y capacidades cognitivas
que posibilitan la competencia profesional;
las competencias interpersonales concentran
la expresion adecuada de los sentimientos
propios y aceptacion de los ajenos, que
facilitan la colaboracion mutua vy, las
competencias sistémicas con una
combinacidon de imaginacion, sensibilidad y
habilidad que permite ver como se relacionan
y conjugan las partes de un todo.

Cooperacion universitaria: Funciones de
convenios, movilidad y cooperacién técnica.

Escenario deseable: Escenario de futuro
positivo, ya sea dentro de los escenarios
posibles o de los probables.

Escenario posible: Escenario de futuro
considerado factible, como subconjunto de
todos los escenarios concebibles.
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7.

Escenario probable:Escenariode futuro que
tiene mayor probabilidad como subconjunto
de los escenarios posibles.

Flexibilizacién: Se llama asi al proceso de
intercomunicacion disciplinaria orientado a
facilitar la movilidad de los actores
académicos, acelerar los flujos de
comunicacion, conectar el conocimiento con
la accién y democratizar la regulacion del
trabajo académico. Accién y efecto de hacer
que algo sea susceptible de cambios o
variaciones segin las circunstancias o
necesidades.

Innovacién curricular: Tendencia que
plantealanecesidad de generar nuevos criterios
de revision y modificacion del curriculo para
la mejora, en base a las exigencias y cambios
de la sociedad actual.

Investigacion formativa: Proceso cuyo
proposito explicito es el aprendizaje de la
investigacionen la relaciondocenteestudiante,
apelando a una estrategia de aprendizaje por
descubrimiento y construccion.

Modelo educativo: Es un patrén conceptual
a través del cual se esquematizan las partes
y los elementos de un programa de estudios.
Es elaborado a partir de la recopilacion
o sintesis de distintas teorias y enfoques

12.

13.

Facultad de Odontologia

pedagdgicos, que orientan a los docentes
en la elaboracion de los programas de
estudios y la sistematizacion del proceso
de ensenanza-aprendizaje. Su vigencia y
utilidad depende del contexto social.

Nivel disciplinar: Aparato teorico que sirve
como soporte a un conocimiento cientifico
y que centraliza el nivel de integracion tedrica
en conceptos fundamentales y unificadores,
métodos e instrumentos propios, que
sirven para el anadlisis y las aplicaciones
practicas dentro de una profesion o nivel de
competencia tecnologica.

Nivel interdisciplinar: Trabajo académico
que consiste en integrar un conjunto de
disciplinas conexas entre si y con relaciones
definidas, a fin de que sus actividades no se
produzcan en forma aislada, dispersa y
fraccionada. Podriamos decir que es un
proceso dinamico que busca proyectarse,
con base en la integracion de varias
disciplinas, para la busqueda de soluciones a
problemas de investigacion, por lo cual,
excluye la verticalidad de las investigaciones
unilaterales. En otras palabras, es una
condicion que requiere de la participacion
simultanea o sucesiva de diversas disciplinas
cientifico-tecnologicas y humanisticas en su
estructura interna y en su relacién con otras
carreras.
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14.

Nivel transdisciplinar: Proceso segin el
cual los limites de las disciplinas individuales
se trascienden para tratar problemas desde
perspectivas multiples con vista a generar
conocimiento emergente. Es un nivel de
reflexion sobre los modos de conocimiento,
que busca dar un panorama de conjunto que
desborda la disciplina. Se trata de un trabajo
de inmersion desde distintos puntos de
referencia disciplinares, donde se comparten
lenguajes, se ensayan métodos combinados
que transforman a los métodos originales y
se anhela el surgimiento de nuevas
expresiones, de problemas y soluciones
inéditos y siempre provisionales

Perfil de competencias: Conjunto de
categorias y dimensiones referentes a
capacidades para articular y movilizar
condiciones intelectuales y emocionales en
términos de conocimientos, habilidades,
actitudes y practicas, necesarias para el
desempeno de una determinada funcién o
actividad, de manera eficiente, eficaz y
creativa.

Profesor mediador: Es el nivel superior de
practica docente alcanzado en el momento
histérico actual, cuya funcidén principal es
potenciar las capacidades de los estudiantes,
responder a las altas expectativas, orientar la
nueva culturacientifica y calificarintegralmente

17. Responsabilidad

conbase enlaconstrucciony/oreconstruccion
de los conocimientos y los buenos
desempenos expresados en competencias.

social universitaria:
Politica de mejora continua de la universidad
hacia el cumplimiento efectivo de su misién
social mediante cuatro procesos: Gestion
ética y ambiental de la institucion; formacion
de ciudadanos conscientes y solidarios;
produccién y difusion de conocimientos
socialmente pertinentes; participacion social
en promociéon de un desarrollo mas
equitativo y sostenible.

18. Revistasindizadas: Publicacién periédicade

investigacion de gran calidad e impacto en el
mundo académico, cuya calidad esta
sustentada generalmente en el uso del
criterio de juicio de pares para la evaluacion
de los articulos que en ella se publican.

19. Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC): Conjunto de
tecnologias que permiten la adquisicion,
produccién, almacenamiento, tratamiento,
comunicacion, registro y presentacion de
informaciones, en forma de voz, imagenes
y datos contenidos en senales de naturaleza
acUstica, optica o  electromagnética,
empleadas principalmente en la informatica,
internet y telecomunicaciones.




ANEXO

TIPO DE PROCESOS PROCESOS RESPONSABLES

Rectorado - Of'cina’GeneraI de

Planificacion Estratégica - <
8 Planificacion

oa oA - Vicerrectorado Académico
Gestion e Innovacion del Conocimiento . e
Vicerrectorado de Investigacion
ESTRATEGICOS

Oficina Central de Calidad Académica

Gestion de la Calidad oy
y Acreditacion

Relaciones Nacionales e Internacionales Oficina General de Cooperacion

y Relaciones Interinstitucionales

Difusion Rectorado

Investigacion Vicerrectorado de Investigacion

Formacion Académica Vicerrectorado Académico

OPERATIVOS

Extension Universitaria Vicerrectorado Académico

Proyeccion Social Vicerrectorado Académico

Gestion Administrativa Direccion General de Administracion

Gestion Financiera Direccion General de Administracion

Oficina General de Bienestar

Gestion del Bienestar Universitario ISt S8
Universitario

APOYO Gestidn de la Infraestructura Oficina General de Infraestructura

Gestion de la Comunicacion e Imagen

S Oficina General de Imagen Institucional
Institucional

Red Telematica

Gestion de las TIC

Gestion de Recursos Humanos Oficina General de Recursos Humanos
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IV JORNADA UNIVERSITARIA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

16 y 17 de febrero 2012
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Rector
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Vicerrectora Académica

Dr. Bernardino Ramirez Bautista
Vicerrector de Investigacion

Dr.Adrian Flores Konja
Decano de Ciencias Contables

Dr. Juan Morales Godos
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Dr. Carlos Cabrera Carranza
Director de la Escuela de Posgrado

Dr. José Nino Montero
Secretario General
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Abg.Walter Ugarte Casafranca Mg. Ricardo Lopez Guevara
CD Isabel Trevejo Rojas Lic. Maria Baez Quispe

Lic. Paul Munguia Becerra

Vicerrectorado de Investigacion

Dr. Luis Pacheco Romero Dr. Manuel Géngora Prado
Dr.Juan Arroyo Cuyubamba Dra. Martha Barriga Tello
Dra. Eleucy Pérez Tuesta Mg. Esther Espinoza Espinoza

Oficina General de Planificacion

CPC Juan Chavez Valencia Mg. José Navarro Lévano
Dra.Alicia Suarez Guimarey Sr. Nelson Torres Arica
Ing. Fernando Arbult Vélez

Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion
Mg. Oswaldo Orellana Manrique Mg. Miguel Vilca Lopez

Secretaria General
Dra. Eddy Juarez Severino Ing. César Angulo Calderdn

Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
Dra. Maria Lau Luyo

Oficina General de Bienestar Universitario
Sr. David Guardia Caja

Oficina General de Recursos Humanos
Lic. Marco Yallicuna Davila

Sistema Unico de Matricula
Mg. Gerardo Ayala de laVega
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