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EDITORIAL

La Oficina de Investigacion y Promocion de la Calidad de la OCCAA, presenta una nueva
edicion de “Cuadernos de Calidad Educativa”. Este segundo boletin recoge experiencias
vinculadas a los procesos de acreditacion institucional y distintos programas de pregrado de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, donde se observan etapas distintas de avance,
desde la autoevaluacion hasta los procesos de evaluaciones externas. También se incluyen
experiencias vinculadas a programas de posgrado, donde los procesos presentan un ritmo
distinto, con retos propios de su nivel de desarrollo.
Otro componente central de esta edicion esta referido a las acciones de capacitacion y asistencia
técnica dirigidas a comités de calidad y equipos responsables de acreditacion. En la practica,
estas acciones han sido fundamentales para precisar criterios, ordenar el trabajo y mejorar la
correspondencia entre los informes y las evidencias.
Este espacio no solo informa, también convoca a mirar con atencion lo que se esta haciendo, a
reconocer el esfuerzo de los equipos que sostienen estos procesos Yy a seguir fortaleciendo una
cultura de calidad que sea real, coherente y duradera.
En San Marcos, ese camino ya estd en marcha, y lo que viene depende en gran medida de que
sigamos avanzando con el mismo compromiso.
iSigamos construyendo calidad, sigamos construyendo futuro!

Dra. Elsa Choy Zevallos

Jefa de Investigacion y Promocion de la Calidad
0CCAA-UNMSM



PRESENTACION

En camino a la acreditacion nacional e internacional
jEstimada comunidad sanmarquina!

Con renovado compromiso y vision de futuro, me dirijo a ustedes para presentar la segunda
edicion de “Cuadernos de Calidad Educativa”, espacio editorial que refleja el esfuerzo
colectivo de nuestra Casa de Estudios por consolidar una cultura de calidad, innovacion y
mejora continua.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fiel a su historia y liderazgo académico,
avanza decididamente hacia estandares globales. En este camino, la calidad educativa no es
s6lo un objetivo sino una responsabilidad compartida que nos impulsa a transformar procesos,
fortalecer capacidades y proyectarnos al mundo con excelencia.

La Acreditacion Institucional Internacional obtenida en el afio 2025, otorgada por el Consejo
de Evaluacion y Acreditacion Internacional de la Unién de Universidades de América Latina
y El Caribe — CEAI/UDUALC, marca un hito trascendental en nuestra historia reciente. Un
logro que no solo nos llena de orgullo, sino que reafirma nuestro compromiso de brindar una
formacion de excelencia académica, de alto nivel y con proyeccion internacional, que abra
nuevas oportunidades para nuestros estudiantes, egresados y la plana docente.

Desde la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion (OCCAA), asumimos con
conviccion el reto de acompafiar, orientar y fortalecer a cada programa de estudios en su camino
hacia la acreditacién, promoviendo una gestion articulada, participativa y orientada a
resultados. La autoevaluacion y el compromiso con la mejora continua, serén la evidencia que
la cultura de la calidad ha sido asumida en todas las facultades.

Esta segunda edicién del Boletin recoge experiencias valiosas de programas acreditados,
testimonios de esfuerzo y buenas practicas que inspiran y orientan a toda nuestra comunidad
universitaria a seguir avanzando hacia la excelencia.

Sigamos construyendo juntos una universidad que trasciende, que innova y que lidera con
calidad.

Ing. Mag. Julio César Sandoval Inchaustegui
Jefe de la OCCAA
UNMSM



1. BUENAS PRACTICAS Y EXPERIENCIAS

La acreditacién como relato colectivo: la experiencia de la facultad de Medicina de la
UNMSM (2020-2025)

Dr. Roberth Chuquimbalqui Maslucans

Jefe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
Facultad de Medicina

rchuguimbalqui@unmsm.edu.pe

1. Introduccion

En abril del afio 2020 el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la

Calidad Educativa (SINEACE) otorg0 la acreditacion al Programa de Medicina Humana de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos por Resolucion de Presidencia N.° 064-
2020SINEACE-CDAH-P, reconociendo un proceso de autoevaluacion que involucré a
docentes, estudiantes, administrativos y egresados. Ese hito no fue solo un tramite técnico: fue
la confirmacion de que la universidad pablica, a través de su escuela mas emblemaética, masiva

y con alta presion asistencial podia demostrar calidad con evidencias.

Cinco afios después, la Facultad de Medicina volvio a ser noticia porque el SINEACE reconocid
la acreditacion internacional otorgada por Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacién Médica - COMAEM al programa de Medicina Humana, convirtiendo asi a la
UNMSM en la primera universidad pablica peruana en lograr una Acreditacion Internacional
de uno de los mejores programas de formacion médica en el ambito de la educacién superior

publica a nivel nacional.

Este reconocimiento —difundido por los portales institucionales de la Facultad y de la propia
UNMSM- consolida a San Marcos como referente nacional e internacional en educacion

médica.

Sin embargo, detras de esta nueva distincion hay rostros: la del docente que reordena su silabo
para evidenciar resultados de aprendizaje, el estudiante que responde la encuesta de
satisfaccion, el administrativo que archiva y renombra evidencias para la visita externa, el
director de escuela que negocia con su departamento una carga académica mas equilibrada, y
la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion (OCAA) que articula, persuade y a veces
insiste. Este articulo busca narrar esa experiencia y, al mismo tiempo, colocarla en el debate

reciente sobre gobernanza universitaria, autonomia y rendicién de cuentas en las universidades



publicas latinoamericanas, que hoy se ve tensionada por nuevas exigencias de transparencia y
por los modelos de acreditacion revisados en 2024-2025. (Ganga-Contreras, Galan-Muros, &
De Melo, 2024, pags. 16-21)

2. Cuerpo
2.1. La OCAA como bisagra de la gobernanza

En la estructura universitaria sanmarquina, la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion de
la Facultad de Medicina funciona como una bisagra entre las decisiones politico-académicas
(decano, consejo de facultad, direcciones de escuela) y los estdndares nacionales e
internacionales que demandan evidencias, seguimiento y mejora continua. Esta funcién bisagra
no es solo administrativa: es de gobernanza, porque obliga a los Programas de la facultad a
dialogar con actores externos (SINEACE, OCCAA, agencias internacionales, ministerios) y, al
mismo tiempo, a traducir esos requerimientos al lenguaje cotidiano de los docentes clinicos y

de los servicios hospitalarios.

La gobernanza universitaria contemporanea, segin las revisiones latinoamericanas de
20242025, se caracteriza por cuatro tensiones: (a) autonomia vs. rendicion de cuentas; (b)
participacion de la comunidad vs. eficiencia institucional; (c) internacionalizacion vs.
pertinencia social; y (d) financiamiento restringido vs. exigencias de calidad. Estas tensiones
estan claramente descritas en los estudios regionales mas recientes. (Reyes, 2025)

2.2. Acreditaciones como relatos de comunidad

Los registros de la Facultad muestran una exitosa trayectoria escalonada: acreditacion de los
programas de Enfermeria (2016) y del programa Medicina Humana por SINEACE (2020);
licenciamiento del segundo por SUNEDU (2021), y en 2025 el reconocimiento del SINEACE
a la acreditacion internacional otorgada por COMAEM a este programa. Cada uno de estos
hitos vino acompafado de ceremonias, notas de prensa, publicaciones en el portal institucional
que es un reflejo del importante trabajo silencioso de todas las escuelas profesionales y

departamentos académicos comprometidos con la busqueda de la calidad.

La obtencion de la calidad es un proceso largo lo significativo y que nadie pide cuentas de ello,
pero que es necesario dar a conocer es como la escuela que acepta ser evaluada fue capaz de

organizar evidencias en medio de la carga administrativa, docente y asistencial que deben



cumplir; como los estudiantes participaron para demostrar satisfaccion con la ensefianza
impartida; como las sedes docentes externas fueron incorporadas como aliados; y como la
OCAA sostuvo reuniones reiteradas con todos los actores para que los planes de mejora no
guedaran como documentos aislados sino como insumos del ciclo PDCA que exige el enfoque
de mejora continua difundido por la OCCAA y recogido por el nuevo modelo de acreditacion
2025 de programas de educacion superior universitaria.

2.3. Marco nacional: SINEACE y reconocimiento de acreditaciones extranjeras

Desde 2021 el SINEACE cuenta con un reglamento para reconocer acreditaciones otorgadas
por agencias extranjeras (Res. CD N.° 000028-2021-SINEACE/CDAH), lo que permiti6 que
la acreditacion internacional de Medicina de la UNMSM sea valida como acreditacion nacional
por el periodo de vigencia respectivo. Para una facultad pablica esto es crucial, porque reduce
costos, evita duplicidad de procesos y coloca a la escuela en estandares comparables con la

region.

El portal del SINEACE mantiene, ademas, el listado de acreditaciones vigentes y estudios
recientes (2015-2024) sobre la percepcion que tienen las universidades acreditadas acerca del
rol del sistema, lo que demuestra que la discusion sobre pertinencia, sostenibilidad y

gobernanza no es solo académica, sino también operativa.

3. Desafios actuales

1. Ajuste al modelo 2025 de acreditacién de programas. EI modelo que viene
difundiendo SINEACE reorganiza estandares, enumera criterios, incluye medios de
verificacion, solicita indicadores, e insiste en la alineacion con el licenciamiento, la
politica de calidad y los referentes internacionales. Esto obligara a la Facultad de
Medicina a re-mapear evidencias, actualizar su matriz de procesos de calidad y
fortalecer la trazabilidad de resultados de aprendizaje clinico.

2. Gobernanza con autonomia responsable. La literatura de 2024-2025 sobre
autonomia y gobernanza universitaria en Hispanoamérica sefiala que las universidades
publicas deben rendir cuentas sin perder su capacidad de decision académica. En una
facultad de medicina publica esto se traduce en: publicar indicadores de egreso e
internado, transparentar la relacion con hospitales sede y mostrar la ejecucion

presupuestal ligada a calidad. (Perez, Alvarez, & Rodriguez, 2024)



3. Sostenibilidad de la cultura de calidad. La mayor vulnerabilidad de la OCAA es la
alta rotacion en los comités de calidad, basicamente por el tiempo que requiere a un
docente dedicarse seriamente a temas de calidad. Por ello, se requiere institucionalizar
manuales, repositorios digitales, bancos de evidencias y, sobre todo, un programa anual
de formacién docente y administrativa en calidad que no dependa de la voluntad de una
sola gestion.

4. Articulacion con la OCCAA vy con la politica de responsabilidad social. La web
institucional de la UNMSM vy de la Facultad muestra que la calidad no es un esfuerzo
aislado, sino que esta vinculada a responsabilidad social, reforma curricular y
observatorio de la calidad. El reto es alinear los planes de mejora de las escuelas de la
Facultad con los compromisos institucionales de la OCCAA y con los requerimientos
de SINEACE, evitando reportes paralelos.

5. Internacionalizacion con pertinencia académica. Obtener o renovar acreditaciones
internacionales debe ir acompafiado de mostrar que los egresados responden a las
prioridades del sistema de salud peruano. La gobernanza de la facultad debe equilibrar
la busqueda de estadndares globales con la mision historica de la UNMSM de atender
necesidades nacionales.

6. Comunicacion. Un desafio poco mencionado es poner de conocimiento o mejor dicho
relatar la acreditacion sin tecnicismos. La comunidad universitaria quiere saber “para
qué sirve” y no solo “qué numero de estandar se cumplio”. La OCAA deberia producir
esto a través de la publicacion de boletines, infografias y testimonios de estudiantes y

docentes que muestren el impacto real en la formacién médica.

4. Reflexion final

La experiencia de la Facultad de Medicina de la UNMSM en el periodo 2020-2025 demuestra
que la calidad no es un expediente o un formalismo, es una relacion. Se construye cuando la
escuela siente que la OCAA no llega a fiscalizar, sino a acompafiar; cuando el SINEACE no se
percibe como un ente sancionador, sino como un aliado que otorga legitimidad publica; y

cuando las acreditaciones internacionales dejan de ser un trofeo para convertirse en un lenguaje



comun con las mejores facultades de la region. La gobernanza universitaria, en este contexto,
no puede reducirse al organigrama ni a la autonomia formal: debe expresarse en la capacidad
de escuchar, de rendir cuentas y de sostener una cultura de mejora continua aun en escenarios

de restriccion presupuestal propios de la universidad publica peruana.

Desde la jefatura de calidad, nuestro compromiso es poner nombre y emocion a cada logro:
reconocer al comité que trabajo fuera de horario, al administrativo y docente que permitid
recoger evidencias, al estudiante que detectd una brecha en su escuela y la report6. Si eso se
mantiene, la proxima acreditacion —sea nacional o internacional— no sera un esfuerzo heroico

sino el resultado natural de una gobernanza madura.
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De Evaluacién a Excelencia: El camino de Ingenieria Geoldgica e Ingenieria Geogréfica
en la FIGMMG

Mg. Martha Kelly Avilés Pavon
Jefa de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
Facultad de Ingenieria Geologica, Minera, Metalurgica y geogréafica

ocaa.figmmg@unmsm.edu.pe

La acreditacion del programa de estudios de Ingenieria Geologica por un periodo de seis (6)
afios por Sineace y la evaluacion externa de Ingenieria Geografica conforme al Modelo de
Acreditacién de Programas de Estudios de Educacién Superior Universitaria, aprobado
mediante Resolucion de Presidencia N° 022-2016-SINEACE/CDAH-P, y su modificatoria,
representan un hito en la busqueda de la excelencia educativa en el Peru, consolidando la
calidad educativa de la Facultad de Ingenieria Geoldgica, Minera, MetalUrgica y Geografica de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

La evaluacion externa realizada por la Empresa Evaluadora con Fines de Acreditacion S.A.C.
(EEFIA) del 2 al 4 de septiembre y del 11 al 13 de noviembre para los programas de Ingenieria
Geoldgica e Ingenieria Geogréafica respectivamente marcan nuestro compromiso institucional
y la cultura de autoevaluacion que busca la mejora continua. Este proceso, que culmind con la
acreditacion de Ingenieria Geologica y la visita de los evaluadores externos para Ingenieria
Geogréafica, no solo valida procesos pedagogicos, sino que posiciona a las escuelas
profesionales en un contexto de competitividad global, elevando la formacion de sus
profesionales en diversas disciplinas y contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.



El trayecto hacia la acreditacion inicio con el informe de autoevaluacion, donde las escuelas
diagnosticaron sus fortalezas y debilidades frente a los criterios de SINEACE, seguido de un
plan de mejora y la visita externa. Estas etapas, ejecutadas meticulosamente por los Comités
de Calidad de Ingenieria Geoldgica e Ingenieria Geografica de la FIGMMG de la UNMSM,
demostraron el trabajo en equipo, la madurez institucional y un enfoque hacia la mejora
continua. Teniendo entre los beneficios mayor empleabilidad para egresados, prestigio para
docentes y una imagen fortalecida de la facultad, impulsando la calidad en todos los procesos
educativos.

A pesar de estos avances, persisten retos como la brecha entre estandares acreditados y la
volatilidad econdmica post-pandemia que amenazan la sostenibilidad de planes de mejora.
Asimismo, se propone integrar tecnologias digitales en curriculos acreditados mediante
alianzas publico-privadas, fortalecer la investigacion interdisciplinaria con financiamiento
interno-externo y capacitar docentes en competencias globales que asegurarian la alineacion
con mercados emergentes.

Desde la OCAA FIGMMG, felicitamos con entusiasmo al Comité de Calidad de Ingenieria
Geologica por su incansable esfuerzo en 2025, que culmind en la acreditacién SINEACE y al
Comité de Calidad de Ingenieria Geografica que sigue el mismo camino, esto no es la meta
final: jes el impulso para una educacion de calidad!




Hacia la recertificacion 1SO 9001:2015 en la Facultad de
Ciencias Biologicas

MSc. Oscar Diego Evangelista VVargas

Jefe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
Facultad de Ciencias Biologicas

Correo electronico: oevangelistav@unmsm.edu.pe

1. Introduccion

Durante el segundo semestre académico de 2025, la Facultad de Ciencias Biologicas
(FCB) viene consolidando su Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) con dos lineas
estratégicas complementarias: (i) la preparacion para la auditoria externa de
recertificacion I1ISO 9001:2015 vy (ii) el fortalecimiento de la participacion estudiantil en
los procesos de mejora continua. En este marco, se ejecuto la auditoria interna del SGC
(17-18 de noviembre) y se programo la auditoria externa a cargo de la certificadora
para los dias 26, 27 y 28 de noviembre. Paralelamente, se impulso la “Encuesta para
estudiantes sobre los servicios educacionales y complementarios” (FCB-F43) y se
organizo un evento de Jueves de Calidad dedicado a socializar sus resultados y explicar
coémo la retroalimentacion estudiantil se traduce en acciones de mejora: “Construyamos
juntos una mejor Facultad: Encuesta Estudiantil 2025-2 sobre los servicios
educacionales y complementarios de la Facultad”.

Estas acciones se alinean con los postulados de 1SO 9001:2015 —enfoque al usuario,
gestion por procesos, toma de decisiones basada en evidencias y mejora continua—
(ISO, 2015), con las directrices de auditoria de 1SO 19011:2018 (ISO, 2018) y con los
estandares del modelo de acreditacion SINEACE para programas universitarios
(SINEACE, 2021). El propdsito de este escrito es presentar, de manera sintética pero
sustantiva, lo realizado por la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
(OCAAFCB) en los ultimos meses, los resultados esperados y los desafios inmediatos.

2. Cuerpo
2.1. Gobernanza del SGC y alineamiento normativo

La OCAA-FCB ha mantenido actualizado el mapa de procesos, la politica y los
objetivos de calidad, asi como el control de la informacion documentada. Se ha
trabajado de forma coordinada con Decanato, Vicedecanato, Direcciones de Escuela y
de Departamento, y unidades de soporte (logistica, mantenimiento, biblioteca, bienestar
y TIC), asegurando la trazabilidad entre procesos, indicadores y evidencias. Esta
coherencia operativa es clave para demostrar la conformidad del sistema y su eficacia
(ISO, 2015; 1SO, 2018).



2.2. Acciones ejecutadas en el periodo reciente

a) Autoevaluacion y acreditacion

Revision y remision de reportes de autoevaluacion (F-DEA-36) de las Escuelas
Profesionales, con observaciones de mejora y verificacion de evidencias.
Coordinacion con las Direcciones para cerrar brechas en indicadores de
resultados de aprendizaje, seguimiento de egresados Yy actividades
extracurriculares, de acuerdo con el modelo SINEACE (SINEACE, 2021).

b) Sensibilizacién y cultura de calidad

Inducciones sobre el SGC dirigidas a nuevos administrativos y a nuevos
docentes y docentes con cargos, enfatizando roles, responsabilidades y buenas
practicas de documentacion.

Programacion del Jueves de Calidad (13/11) centrado en la encuesta estudiantil
y en la traduccion de sus hallazgos en planes de mejora.

c) Gestion de encuestas y escucha activa

Implementacion y difusion de la Encuesta Estudiantil 2025-2 (FCB-F43), con
escala estandarizada y secciones sobre planificacion académica,
ensefianzaaprendizaje, servicios complementarios, tutoria, biblioteca,
responsabilidad social, sistemas de informacién (SUM/MAT) y servicios de
apoyo universitario.

Acompafiamiento técnico para la encuesta institucional coordinada por la
OCCAAJ/OGPL, con refuerzo comunicacional y monitoreo de avance.
Revision técnica de instrumentos de satisfaccion docente y administrativo, a fin
de garantizar consistencia, validez de contenido y uso de escalas comparables.

d) Preparacion de auditorias

Auditoria interna (17-18/11): planificacion, ejecucién y cierre; identificacion
de no conformidades, observaciones y oportunidades de mejora; asignacion de
responsables y plazos para atencion.

Recertificacion 1SO 9001 (26-28/11): coordinacion de agenda, aseguramiento
de evidencias por proceso, validacion de accesos a repositorios y alineacion
terminoldgica entre el plan de auditoria y el mapa de procesos.

Reforzamiento de indicadores por proceso (metas, tendencias, analisis), de
acciones correctivas y preventivas y de la gestion de riesgos y oportunidades
(ISO, 2018; Deming, 1986).



2.3. El

valor de la evidencia: de la encuesta al plan de mejora

A partir de la Encuesta Estudiantil 2025-2, el Jueves de Calidad aborda tres ideas

fuerza:
[ ]

Transparencia: socializar resultados de satisfaccion y aspectos criticos en
docencia, servicios y soporte.

Pertinencia: relacionar los hallazgos con el perfil de egreso, la planificacion
curricular y los servicios de apoyo.

Accidn: convertir la retroalimentacién en compromisos medibles (responsables,
plazos, indicadores e hitos de verificacion).

Este enfoque responde a lo sefialado por la bibliografia especializada en aseguramiento
de la calidad: la evidencia debe dialogar con la toma de decisiones y con la mejora
continua para que el sistema sea realmente Util (ANECA, 2015; SINEACE, 2021).

2.4. Entregables y mejoras concretas

Entre los productos y mejoras destacables de la OCAA-FCB en el periodo se
encuentran:

Seguimiento por proceso (cumplimiento de POI, avance de planes de mejora,
estado de NC/OM/OBS).

Matriz de articulacion perfil de egreso, resultados de aprendizaje de curso,
estrategias didacticas, evidencias de evaluacion.

Estandarizacion de encuestas internas (estudiantes, docentes y administrativos),
con escalas Likert y campos de comentario cualitativo.

Reforzamiento de repositorios con control de versiones y indice de evidencias
por proceso y por escuela.

Protocolos de entrevistas y listas de verificacion para auditoria interna/externa,
siguiendo I1SO 19011 (ISO, 2018).

Desafios actuales y perspectivas futuras

Cierre oportuno de hallazgos de la auditoria interna, con verificacion de eficacia
de acciones correctivas.

Estandarizacion de evidencias en docencia: consolidar rabricas y evidencias de
logro por competencia, y fortalecer la oportunidad en la carga de notas y
retroalimentacion.

Mejora de la experiencia estudiantil: elevar tasas de respuesta y calidad de los
comentarios en encuestas; priorizar intervenciones de alto impacto (horarios,
infraestructura critica de laboratorios, servicios bibliograficos, bienestar).



e Seguimiento de egresados y empleadores: actualizar bases de datos, disefiar
instrumentos breves y funcionales, y usar los resultados para ajustes
curriculares.

e Gestion de riesgos: madurar la identificacion y tratamiento de riesgos
transversales y su integracion con planes y presupuestos.

e Acreditacion SINEACE: mantener el ciclo de autoevaluacion por escuela y
preparar expedientes de evidencia con la Idgica de estandares e indicadores
(SINEACE, 2021).

e Cultura de calidad: consolidar los Jueves de Calidad como un espacio estable
de socializacion de resultados y aprendizaje institucional.

A mediano plazo, la meta es contar con un ecosistema Unico de datos (indicadores,
planes, encuestas y evidencias) que facilite la toma de decisiones y la rendicion de
cuentas a la comunidad académica.

4. Reflexion final

La recertificacion 1ISO 9001:2015 no es un objetivo aislado, sino la validacidn externa de
un sistema vivo que crece con la participacion de su comunidad. La auditoria interna nos
ha permitido mirarnos criticamente, y la externa contrastara nuestra capacidad para
sostener procesos, medir resultados y mejorar. La encuesta estudiantil aporta la voz de
quienes son el centro del servicio educativo; convertir esa voz en decisiones y mejoras
concretas es, quiza, el indicador mas nitido de madurez del SGC.

La OCAA-FCB reafirma su compromiso de escuchar, medir y actuar —con evidencia
y transparencia— para que la FCB continle avanzando hacia estandares de excelencia.
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La Calidad Universitaria Peruana: Una Vision desde la Gestion por Procesos — Del
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Desde la perspectiva de procesos, la labor cotidiana se orienta a optimizar las operaciones
dentro de cualquier sistema. Al trasladar este enfoque al ambito de la educacién superior,
resulta particularmente interesante observar como la calidad se estructura en el Perl a través
de dos procesos estratégicos y complementarios: el licenciamiento y la acreditacion. Lejos de
ser simples procedimientos administrativos, ambos constituyen instrumentos fundamentales
para la gestién de la calidad educativa, que, cuando son adecuadamente comprendidos y
aplicados, pueden conducir a las instituciones universitarias hacia estandares de excelencia.

La Calidad Educativa: Un Objetivo Estratégico y Multidimensional

La nocion de calidad en la educacion, segun lo establecido en la Ley General de Educacion

(Ley N.°28044), se define como el “nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo
durante toda la vida”, esta definicion resalta la necesidad de contar con sistemas educativos
solidos, flexibles y capaces de responder a las transformaciones constantes de la sociedad y las
exigencias del mercado laboral.

En esa misma linea, la Ley Universitaria (Ley N.° 30220) sefiala que la calidad en la educacién
superior universitaria constituye una condicion obligatoria para el funcionamiento de las
universidades. Se concibe como el conjunto de politicas, planes, procesos, acciones y
resultados orientados al logro de objetivos formativos y académicos. Esta ley promueve el:

“mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones universitarias como entes

fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacion y de la cultura”

En consecuencia, la calidad en la educacion superior universitaria no es un estado estatico, sino
un proceso dinamico de busqueda permanente de la excelencia, que exige la mejora continua
de los procesos institucionales.

1. Proceso de Licenciamiento — Las Condiciones Basicas de Calidad

El licenciamiento universitario es el punto de partida ineludible. Se concibe como la etapa de
control de calidad inicial. Es un proceso de caracter obligatorio, supervisado por la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), cuyo objetivo es
verificar el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) que toda universidad
debe cumplir para ofrecer un servicio educativo orientado al bienestar del estudiante y al
desarrollo del pais.



Desde una perspectiva de gestion por procesos, estas condiciones pueden ser organizadas
segun su contribucion a los procesos misionales (formacion, investigacion y vinculacién con
la sociedad), asi como a los procesos estratégicos y de soporte que permiten su sostenibilidad
y operatividad institucional. Esta clasificacion permite visualizar como cada CBC se articula
dentro del sistema universitario como parte de un modelo de aseguramiento de la calidad.

A continuacién, se presenta el cuadro con los procesos aprobados con RR N° 013692-
2023R/UNMSM vy seguidamente la clasificacion funcional de las CBC con las que se licencio
la UNMSM RCD N° 006-2015-SUNEDU/CD, vinculadas con los procesos clave de la

universidad:

Macro proceso

Proceso Nivel

Definicion Técnica

1
PE. PE.O1
ESTRATEGICOS | Planeamiento | Dirigir y conducir la gestion institucional a través de
Institucional | la formulacién, seguimiento y evaluacién de los

planes estratégicos y operativos, asegurando la
asignacion presupuestal para los fines académicos.

PE.02 Gestion
de la Calidad

Planificar, ejecutar y supervisar las acciones
orientadas a la mejora continua, autoevaluacion y
cumplimiento de estandares de calidad para el
licenciamiento y la acreditacion nacional e
internacional.

PE.O3
Relaciones
Nacionales

e
Internacionale
S

Promover, gestionar y consolidar los vinculos de
cooperacion con instituciones externas para fortalecer
la movilidad académica, la internacionalizacion y el
posicionamiento de la universidad.

PM. MISIONALES

PM.01
Formacién

Desarrollar las actividades de ensefianza-aprendizaje,
disefio curricular y evaluacion académica para
asegurar que el estudiante logre las competencias del
perfil de egreso en pregrado y posgrado.




PM.02
Investigacion

Gestionar la generacion de conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico a través de grupos de
investigacion, proyectos de innovacion y la
produccion de publicaciones con impacto social.

PM.03

Vinculacion
con la
Sociedad

Implementar programas de responsabilidad social
universitaria, extension cultural y proyeccion social
que conecten el conocimiento académico con las
necesidades del entorno y el desarrollo del pais.

PS. SOPORTE

PS.01 Gestion
de Servicios de
Apoyo
Universitario

Administrar los servicios complementarios de
bienestar (salud, alimentacion, deporte, asistencia
social y tutoria) que facilitan la formacion integral y
la permanencia del estudiante.

PS.02 Gestion
de Servicios de
Apoyo

Administrativo

Dirigir y regular el uso eficiente de los recursos
humanos, financieros, logisticos, tecnoldgicos y de
infraestructura fisica que dan soporte a las actividades
académicas y administrativas.

1.1 Procesos Estratégicos (PE)-CBC

e PE.01 Planeamiento Institucional:

Vinculo con el Licenciamiento (CBC): Se vincula directamente con la CBC
I1(Oferta educativa a crearse compatible con los fines propuestos en los
instrumentos de planeamiento), asegurando la sostenibilidad financiera y la
viabilidad operativa de la oferta educativa, garantizando que el disefio de nuevos
programas cuente con el respaldo presupuestal indispensable para su ejecucion

real.

e PE.02 Gestion de la Calidad:

Vinculo con el Licenciamiento (CBC): Actia como el Macro-verificador de
las 8 CBC, estableciendo auditorias y planes de mejora continua para garantizar
que los estandares de calidad aprobados por SUNEDU se mantengan.

e PE.03 Relaciones Nacionales e Internacionales:




Vinculo con el Licenciamiento (CBC): sirve como apoyo Y refuerza la CBC
VII(Insercion Laboral), ya que crea los mecanismos de mediacion para que el
egresado se inserte con éxito en el mundo laboral.

1.2 Procesos Misionales (PM)-CBC
e PM.01 Formacion:

Vinculo CBC: Se vincula con la CBC I (Objetivos académicos, grados, titulos
y planes de estudio), la CBC V (Disponibilidad de al menos el 25% de docentes
a tiempo completo) y refuerza la CBC VI, al asegurar que el disefio curricular
incluya los mecanismos de mediacion e insercion laboral necesarios para el
egresado.

e PM.02 Investigacion:

Vinculo CBC: Cumple con la CBC IV (Lineas de investigacion ser
desarrolladas), asegurando que existan lineas de investigacion activas,
presupuesto para proyectos y docentes calificados en el registro Renacyt.

e PM.03 Vinculacion con la Sociedad:

Vinculo CBC: Cumple con la CBC VII (Insercion Laboral), al formalizar las
alianzas estratégicas y los marcos interinstitucionales que facilitan la movilidad
y la insercion laboral de la comunidad universitaria, garantizando la existencia
de mecanismos de mediacion con el mercado del trabajo.

1.3. Procesos de Soporte (PS)-CBC
e PS.01 Gestion de Servicios de Apoyo Universitario:

Vinculo con el Licenciamiento (CBC): Es el responsable directo de la
operatividad y sostenibilidad de la CBC VI (Servicios educacionales
complementarios), garantizando que la institucion asigne el presupuesto y los
recursos necesarios para mantener servicios de bienestar estudiantil
permanentes y accesibles.

e PS.02 Gestion de Servicios de Apoyo Administrativo:



Vinculo con el Licenciamiento (CBC): Se ancla a la CBC 111 (Infraestructura
y equipamiento), garantizando que los ambientes, laboratorios y talleres cuenten
con mantenimiento preventivo y equipos con estandares de seguridad.
Asimismo, cumple con la CBC V111 (Transparencia) al administrar y actualizar
la informacion de caracter publico en el Portal de Transparencia de la
universidad.

La alineacion presentada confirma que la Gestion por Procesos es la herramienta clave para
transitar de un cumplimiento documental de licenciamiento hacia una cultura de calidad
institucional.

2. Proceso de Acreditacion — La autoevaluacion, Mejora Continua

Una vez obtenida la licencia, la universidad ha demostrado que cumple con los estandares
minimos requeridos para su funcionamiento. Es entonces cuando se abre la puerta a la
acreditacion, un proceso que representa la optimizacion, la mejora continua y el
reconocimiento de la excelencia de los procesos universitarios. Aunque en la mayoria de los
casos es voluntario (con la importante excepcion de ciertas carreras estratégicas o de alto
riesgo social donde es obligatoria), su valor radica en ir mas alla del minimo requerido.

El liderazgo en este proceso de acreditacion es primordial. A nivel institucional, recae
directamente en las maximas autoridades de la universidad y de programas académico recae
directamente en las mé&ximas autoridades de facultad quienes deben impulsar y garantizar el
compromiso de toda la comunidad. La designacion y empoderamiento de un Comité de Calidad
interno es clave, ya que este equipo sera el motor que lidere las fases internas del proceso.

La acreditacion, bajo la conduccion del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) segin Ley N° 28740 y DECRETO
SUPREMO N°018-2007-ED, a través del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad de la Educacién Universitaria (CONEAU), se centra en la basqueda de la calidad
de manera profunda y sistematica. Sus etapas del proceso de acreditacion conforman un ciclo
de mejora continua, cada una con su propio caracter:

1. Autoevaluacion: La Auditoria Interna impulsada por la Institucion. Esta etapa es
liderada por el Comité de Calidad de la propia institucién o programa. Bajo la direccion
de las autoridades, se identifican puntos fuertes y, crucialmente, las oportunidades de
mejora. El producto final —un informe de autoevaluacion y un plan de mejora— se
convierte en la hoja de ruta para la optimizacion de los procesos académicos y

administrativos, reflejando un compromiso institucional tangible con la calidad. La
autoevaluacion se considera un subproceso estratégico, ya que define el rumbo de la
mejora (estratégico) y provee la inteligencia interna necesaria para la toma de
decisiones.

2. Evaluacion Externa: La Verificacion Independiente del Cumplimiento. Un equipo
de pares evaluadores externos, independientes y especializados, revisa el informe de
autoevaluacion y valida las evidencias. Esta "auditoria externa™ aporta una perspectiva



imparcial y objetiva, esencial para confirmar la validez del analisis interno y la solidez
de los procesos implementados por la universidad. Este subproceso es una etapa
fundamental del proceso de acreditacion, ejecutado por una entidad externa a la
universidad, donde la institucion prepara de manera rigurosa sus procesos misionales,
de soporte y estratégicos.

3. Acreditacion: El Reconocimiento Oficial del Estado. Este caracter temporal subraya
la naturaleza dinamica de la calidad: la acreditacion no es un destino final, sino un
compromiso continuo con la eficiencia y la excelencia de los procesos. Para la
institucion, la obtencién de la acreditacion es un logro de un objetivo estratégico, que
valida la calidad de sus procesos formativos y de investigacion.

A continuacion, se presenta la clasificacion funcional de los estandares del CONEAU,
vinculadas con los procesos de la UNMSM (Resolucién Rectoral N.° 013692-2023-R).

2.1 Procesos Estratégicos (PE)-Estandar
e PE.O1 Planeamiento Institucional

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se alinea con el Estandar 1 (Gestion del
programa de estudios). Este estandar exige que la gestion no sea un acto puramente
administrativo, sino una planificacion estratégica que asegure que los objetivos del
programa de estudios sean coherentes con las necesidades del entorno social y la mision
de la universidad, garantizando la disponibilidad de recursos para su ejecucion.

e PE.02 Gestion de la Calidad

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se vincula directamente con el Estandar 10
(Gestion de la calidad). EI modelo establece que la calidad debe ser un sistema
dindmico y participativo donde los resultados de las autoevaluaciones y auditorias se
transformen en planes de mejora con acciones concretas, asegurando que el programa
de estudios evolucione constantemente hacia la excelencia académica.

e PE.03 Relaciones Nacionales e Internacionales

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se vincula como apoyo al Estandar 2 (Curriculo).
El proceso se vincula porque es el facilitador de la flexibilidad y movilidad académica
que exige el estandar. Al gestionar marcos de cooperacion y convenios, permite que el
curriculo sea dinamico y no se limite al entorno local, brindando al estudiante la
oportunidad de lograr competencias a través de experiencias en diversos contextos, lo
cual garantiza la actualizacién y pertinencia global del plan de estudios.



2.2 Procesos Misionales (PM)- Estandar
e PM.01 Formacion

Vinculo con el Modelo CONEAU: Es el eje central de los Estandares 2 (Curriculo),
3 (Evaluacion de la ensefianza, el aprendizaje y del logro del perfil de egreso), 4
(Plana docente) y 9 (Supervision y revision del programa de estudios). Mientras
que el licenciamiento exige la existencia de un plan de estudios, el modelo SINEACE
demanda que el curriculo esté disefiado por competencias y sea dindmico. Asimismo,
requiere que la evaluacion del desempefio docente sea rigurosa y que existan evidencias
objetivas de que el estudiante ha alcanzado efectivamente el perfil de egreso definido,
bajo una supervision constante que permita ajustar el programa a las necesidades del
entorno.

e PM.02 Investigacion

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se articula directamente con el Estandar 2
(Curriculo). Bajo el enfoque de excelencia, la investigacion no se gestiona de manera
aislada, sino que se integra en el proceso de ensefianza mediante la investigacion
formativa. Este vinculo permite que la produccién cientifica de los docentes y la
generacion de conocimiento alimenten los contenidos curriculares, elevando el
prestigio académico y asegurando que el programa esté a la vanguardia cientifica.

e PM.03 Vinculacion con la Sociedad

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se vincula con el Estandar 6 (Responsabilidad
Social Universitaria) y el Estandar 2 (Curriculo). El proceso se vincula porque exige
que la universidad identifique y gestione sus impactos, colaborando activamente con la
sociedad y el sector productivo. Estos proyectos y alianzas se integran en la formacién
del estudiante (curriculo) para fomentar una ciudadania ética y facilitar la insercion
profesional en empresas y organizaciones, asegurando que el perfil de egreso responda
a problemas reales del entorno.

2.3 Procesos de Soporte (PS)-Estandar
e PS.01 Gestion de Servicios de Apoyo Universitario

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se vincula directamente con el Estandar 7
(Bienestar y servicios de apoyo al estudiante). El proceso se vincula porque no se
limita a la provision de servicios, sino que debe asegurar que los programas de bienestar
(salud, alimentacion, deporte, cultura y apoyo psicopedagdgico) sean accesibles,
oportunos Yy eficaces. El estandar de excelencia exige demostrar que estos servicios
contribuyen directamente a la mejora del desempefio académico y a la reduccion de las
tasas de desercion, fortaleciendo la permanencia del estudiante.



e PS.02 Gestion de Servicios de Apoyo Administrativo

Vinculo con el Modelo CONEAU: Se asocia a los Estandares 5 (Recursos para la
enseflanza-aprendizaje) y 8 (Gestion de la informacion).

Con el Estandar 5, el proceso garantiza que la infraestructura fisica, los laboratorios,
talleres y el equipamiento tecnologico sean idoneos Yy suficientes para el desarrollo de
las competencias definidas en el curriculo.

Con el Estandar 8, asegura la disponibilidad de sistemas de informacién integrados
que recopilen datos fiables sobre los resultados del programa (tasas de aprobacion,
seguimiento a egresados), facilitando la toma de decisiones basada en evidencias por
parte del Comité de Calidad.

""Sinergia de la Calidad: Integracion de las CBC y los Estandares SINEACE en la Gestion
por Procesos de la UNMSM*"

En el escenario actual de la educacion superior peruana, la calidad no debe entenderse como el
cumplimiento de requisitos aislados, sino como una sinergia operativa. Mientras que las
Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) de la SUNEDU establecen el estandar minimo de
supervivencia institucional, los 10 Estdndares del Modelo SINEACE (CONEAU 2025)
impulsan a la excelencia académica. Esta integracion se materializa en el Manual de gestidn
por procesos UNMSM, donde cada macroproceso institucional se convierte en el vehiculo
para garantizar el cumplimiento legal y la acreditacion de alto nivel.



Macro Proceso Nivel | Dimension Obijetivo de la
proceso 0 inicial Dimensién de Sinergia
(CBC Excelencia Institucional
SUNEDU) (SINEACE
2025)
PE.O1 CBC 1l (Oferta| ESTANDAR 1.
Planeamiento | educativa a| Gestion del
Institucional | crearse programa de
compatible con| estudios
PE. los fines
Estratégicos propuestos en los Asegurar la sostenibilidad
instrumentos  de financiera y la alineacion
planeamiento) de recursos para el
cumplimiento de las
metas de calidad.
PE.02 Gestion | Verifica las 8 ESTANDAR 10, Institucionalizar el ciclo
de la CBC Gestion de la PHVA para garantizar que
Calidad calidad los estandares de
acreditacion se mantengan
PE.O03 CBC VIl ESTANDAR 2. £Omo
Relaciones Existencia de | Curriculo procesos permanentes.
Nacionalese | mecanismos de . .
Internaciona | mediacion e Elevar el posicionamiento

les

insercion laboral

institucional

mediante la
internacionalizacion y
redes académicas de alto
impacto.




PM.01 CBC | | ESTANDAR 2. |Garantizar la
Formacion Existencia de| Curriculo idoneidad académica
objetivos ESTANDAR 3. |(docenciay
académicos, Evaluacion de la | curriculo) para
grados y titulos a | ensefianza, el | asegurar el éxito
PM. otorgar, y planes | aprendizaje y del | profesional y la
Misionales de estudio logro del perfil de | satisfaccion del
CBC V| egreso graduado.
Disponibilidad | ESTANDAR 4.
de personal | Plana docente | Transformar la
docente ESTANDAR 9. | Investigacion en
calificado con no [Supervision y valor publico y
menos del 25% [revision del publlcamones de
de docentes alprograma de |mpactF) que
tiempo completo | estudios retroalimentan la
CBC VII. formacién académica
Existencia de
mecanismos de
mediacion e . ) .
. - \alidar la pertinencia
insercion laboral .
social de la
ESTANDAR 2. | universidad,
Curriculo enerando un
CBC IV Lineas igm aCto 6tico
PM.02 de investigacion pac’ y
L, sostenible en la
Investigacio n | ser desarrolladas )
comunidad.
PM.03 CBC VII.
Vinculacion Existencia de .
; ESTANDAR 6.
con la mecanismos de .
: . Responsabilidad
Sociedad mediacion e .
) ., social
insercion laboral . o
universitaria
ESTANDAR 2.
Curriculo
PS.01 CBC VI ESTANDAR 7.
Gestion de| servicios Bienestar Y| Maximizar la tasa de
Servicios de educacionales servicios de | retencion y
Apoyo complementarios| apoyo al i
PS. Soporte poyo . b . P y_ permanencia,
Universitario | basicos ( servicio| estudiante eliminando barreras

médico,

social,
psicopedagdgico,
deportivo, entre
otros)

sociales o de salud
que afecten

el
rendimiento
académico.




PS.02 CBC Il OfertaESTANDAR 5. |Garantizar E

Gestion deeducativa alrecursos para la continuidad operativa,
Servicios de  [crearse ensefanza - proveyendo entornos
Apoyo compatible  con @aprendizaje fisicos 'y digitales
Administrati vo [los fines| ESTANDAR 8. ptimos  para los

propuestos en los gestion  de  la |procesos misionales.
instrumentos  de [informacion
planeamiento
CBC 1
Infraestructura

y
equipamiento
adecuado al
cumplimiento de
Sus funciones
CBC Vi
complementaria:
Transparencia de
universidades
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La Universidad Nacional Mayor de San Marcos presenta el disefio de su Sistema de
Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC), una herramienta estratégica que transformara
la gestion de la calidad acadeémica e institucional Una vision integral de la calidad

universitaria

La Decana de América reafirma su compromiso con la excelencia mediante el disefio de su
Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC), desarrollado por la Oficina Central de
Calidad Académica y Acreditacion (OCCAA). Este sistema representa un hito que posiciona a
la UNMSM a la vanguardia de la gestion de calidad en el Perd.

El SAIC articula todos los procesos de mejora continua en la universidad, abarcando formacién,
investigacion y vinculacién con la sociedad. Su disefio responde a estandares internacionales
del Modelo AUDIT de ANECA y a requisitos nacionales de SUNEDU y

estandares del SINEACE.

¢Por qué necesitamos el SAIC?
1. Dirigir los procesos de autoevaluacion

El SAIC establece la metodologia para que los programas de pregrado y posgrado realicen
autoevaluaciones sistematicas y rigurosas, permitiendo identificar fortalezas, generar planes de
mejora basados en evidencias, preparar procesos de acreditacion y garantizar que la formacion
responda a las expectativas de la comunidad universitaria y el entorno.

2. Mantener las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)

El sistema proporciona mecanismos de supervision permanente del cumplimiento de las CBC
establecidas por SUNEDU, sistemas de alerta temprana, procedimientos documentados y
reportes periddicos para la rendicion de cuentas.

3. Impulsar la cultura de excelencia

Mas alla del cumplimiento normativo, el SAIC busca instaurar una cultura de calidad que
convierta la mejora continua en parte del ADN institucional.

Estructura y organizacion

El SAIC se organiza en cuatro niveles:



Nivel Estratégico: Rectorado y Vicerrectorados lideran la gobernanza, aprueban politicas y
aseguran recursos.

Nivel de Coordinacion: La OCCAA disefia, implementa y evalla el sistema, asesorando a las
facultades.

Nivel Operativo: Las facultades ejecutan los procesos de calidad en formacion, investigacion
y vinculacion social.

Nivel de Apoyo: Las oficinas administrativas garantizan que los servicios contribuyan a la
calidad de las funciones misionales.

Los tres pilares del SAIC

1. Planificacion y Gobernanza: Define politicas y objetivos alineados con el Plan
Estratégico Institucional 2023-2027.

2. Evaluacién Transversal: Monitorea la calidad mediante auditorias internas,
indicadores de desempefio e informes de autoevaluacion.

3. Gestion de la Mejora Continua: Implementa planes de mejora derivados de hallazgos
y auditorias.

Indicadores para medir nuestro progreso
El SAIC establece indicadores clave (KPIs) que miden objetivamente la calidad:

Formacion: tasas de titulacion, abandono, satisfaccion estudiantil e insercién laboral
Investigacion: publicaciones indexadas, proyectos financiados y patentes
Vinculacion: proyectos de responsabilidad social y alianzas estratégicas

Gestion: cumplimiento de objetivos, programas acreditados y docentes capacitados

Estos indicadores se visualizaran en un Dashboard tipo seméaforo (verde-amarillo-rojo) que
facilita la toma de decisiones en todos los niveles.

La voz de la comunidad universitaria

El SAIC establece mecanismos sistematicos de participacion: encuestas periddicas a todos los
grupos de interés, Comités de Calidad multisectoriales, buzones de sugerencias y grupos
focales. Esta retroalimentacion se convierte en acciones concretas de mejora.

Roles y responsabilidades compartidas

Directores de Escuela: lideran autoevaluacion y acreditacion
Docentes: mejoran planes de estudio y aportan evidencias
Estudiantes: proporcionan retroalimentacion y participan activamente
Egresados y empleadores: informan sobre pertinencia formativa
Personal administrativo: asegura calidad en servicios de apoyo



Alineamiento estratégico

El SAIC contribuye directamente a los Objetivos Estratégicos Institucionales: mejorar la
formacion universitaria, fortalecer la investigacion con impacto en ODS, fomentar la
proyeccion social, modernizar la gestion institucional e implementar acciones de
sostenibilidad.

Compromiso con la transparencia

El SAIC garantiza la publicacion periddica de politicas, informes anuales, indicadores de
desempefio, planes de mejora y resultados de acreditacion, disponibles para la comunidad
universitaria y la sociedad.

Hacia una UNMSM de excelencia

El disefio del SAIC representa un paso decisivo hacia la consolidacion de la UNMSM como
universidad de clase mundial. Este sistema expresa nuestra voluntad colectiva de ofrecer
formacion de excelencia, generar investigacién con impacto social y contribuir al desarrollo
del pais.

El SAIC nos invita a todos —autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo,
egresados— a ser protagonistas activos en la construccion de la calidad. La excelencia se
construye dia a dia, con el compromiso de toda la comunidad sanmarquina.

Para mayor informacion, consulte con la Oficina Central de Calidad Académicay
Acreditacién (OCCAA) o visite la seccion dedicada en el portal web institucional.



2. PROCESOS DE ACREDITACION Y LOGROS

> En proceso de autoevaluacién y evaluacion externa.

Este proceso se articula estrechamente con la Oficina Central de Calidad Académica y
Acreditacion, instancia responsable de orientar, coordinar y supervisar el cumplimiento de los
estdndares de calidad establecidos por el organismo acreditador. La OCCAA brinda
lineamientos metodoldgicos, acompafia a las unidades académicas en la recopilacion y analisis
de informacién, y consolida los resultados para asegurar coherencia, rigurosidad y alineacion
con los criterios exigidos.

A continuacion, se presentan las siguientes programas que se encuentran en proceso de
autoevaluacion:

Pregrado: Escuelas Profesionales

ESCUELAS PROFESIONALES EN PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE
ACREDITACION NACIONAL, 2025

Facultad N° Escuela Profesional Estado actual

Facultad de Letras y|1 Literatura Autoevaluacion
Ciencias Humanas

2 Filosofia Autoevaluacion

3 Linguistica Autoevaluacion

4 Comunicacion Social Autoevaluacion




Arte

Autoevaluacion

6 Bibliotecologia y Ciencias de la | Autoevaluacion
Informacion

7 Danza Autoevaluacion

8 Conservacion y Restauracion | Autoevaluacion
Facultad de Derechoy |9 Derecho Autoevaluacion
Ciencias

10 Ciencias Politicas Autoevaluacion
Facultad de Medicina | 11 Medicina Oficina Acreditacion (**)

12 Enfermeria Autoevaluacion

13 Nutricion Evaluacion Externa (***)

14 Obstetricia Autoevaluacion

15 Tecnologia Médica Autoevaluacion
Facultad de Ciencias 16 Matematica Autoevaluacion

Administrativas




17 Estadistica Autoevaluacion

18 Investigacion Operativa Autoevaluacion

19 Computacion Cientifica Autoevaluacion
Facultad de Ciencias | 20 Ciencias Bioldgicas Autoevaluacion
Biologicas

21 Genética y Biotecnologia Autoevaluacion

22 Microbiologia y Parasitologia | Autoevaluacion
Facultad de Ciencias | 23 Economia Evaluacién Externa (***)
Econdmicas

24 Economia Publica Autoevaluacion

25 Economia Internacional Autoevaluacion
Facultad de Farmaciay | 26 Ciencias de los Alimentos Autoevaluacion
Bioquimica

27 Farmacia y Bioguimica Autoevaluacion

28 Toxicologia Autoevaluacion




Facultad de 29 Odontologia Autoevaluacion
Odontologia
Facultad de Educacion | 30 Educacién Evaluacién Externa (***)

31 Educacién Fisica Evaluacién Externa (***)
Facultad de Medicina | 32 Veterinaria Autoevaluacion
Veterinaria
Facultad de Quimicae | 33 Quimica Autoevaluacion
Ingenieria Quimica

34 Ingenieria Quimica Autoevaluacion

35 Ingenieria Agroindustrial Autoevaluacion
Facultad de Ciencias 36 Administracion Autoevaluacion
Administrativas

37 Administracion de Turismo Autoevaluacion

38 Administracion de Negocios Autoevaluacion

Internacionales

Facultad de Ciencias | 39 Contabilidad Acreditacion (**)
Contables

40 Gestion Tributaria Acreditacion (**)




41 Auditoria Empresarial y del Acreditacion (**)
Sector Publico
Facultad de Ciencias | 42 Fisica Autoevaluacion
Fisicas
43 Ingenieria Mecénica de Autoevaluacion
Fluidos
Facultad de Ciencias | 44 Historia Autoevaluacion
Sociales
45 Sociologia Autoevaluacion
46 Antropologia Autoevaluacion
47 Arqueologia Autoevaluacion
48 Trabajo Social Autoevaluacion
49 Geografia Evaluacion Externa (****)
Facultad de Ingenieria | 50 Ingenieria Geologica Acreditacion
Geologica, Minera,
Metaldrgica y
Geografica — — »
51 Ingenieria Geografica Evaluacion Externa (****)
52 Ingenieria de Minas Acreditacion




53 Ingenieria Metallrgicas Evaluacién Externa (***)
54 Ingenieria Civil Evaluacion Externa (***)
55 Ingenieria Ambiental Evaluacién Externa (***)
Facultad de Ingenieria | 56 Ingenieria Industrial Autoevaluacion
Electronica y Eléctrica
57 Ingenieria Textil y Autoevaluacion
Confecciones
58 Ingenieria de Seguridad y Salud | Autoevaluacion
en el Trabajo
Facultad de Ingenieria | 59 Ingenieria Electronica Autoevaluacion
Electrénica y Eléctrica
60 Ingenieria Eléctrica Autoevaluacion
61 Ingenieria de Autoevaluacion
Telecomunicaciones
62 Ingenieria Biomédica Autoevaluacion
Facultad de Psicologia | 63 Psicologia Autoevaluacion
64 Psicologia Organizacional y de| Autoevaluacién

la Gestion Humana




Facultad de Ingenieria
de Sistemas e
Informética

65

Ingenieria de Sistemas Evaluacién Externa (***)

66

Ingenieria de Software Evaluacién Externa (***)

(*) Los programas figuran como ofertados en la Resolucion de Licenciamiento 2018. (**)

Escuelas con doble acreditacion, al haber homologado la acreditacion internacional con la

acreditacion nacional.

(***) Los programas recibiran la visita de pares evaluadores en el semestre 2026-1.

(****) Los programas estan a la espera del dictamen de acreditacion por el Sineace.

Posgrado: Maestrias

FACULTAD N° | MAESTRIAS ESTADO
ACTUAL
Facultad de Ciencias | 1 Maestria en Administracion Autoevaluacion
Administrativas
2 Maestria en Gestién Publica Autoevaluacion
3 Maestria Profesional en Gestion de | Autoevaluacion
Negocios Internacionales
Facultad de Ciencias | 4 Maestria en Botanica Molecular Autoevaluacion
Biologicas
5 Maestria en Ecosistemas y Recursos | Autoevaluacion
Acuaticos
6 Maestria en Zoologia Autoevaluacion
7 Maestria en Biologia Molecular Autoevaluacion
8 Maestria en Genética Autoevaluacion




Maestria en Biodiversidad y
Gestion de Ecosistemas

Autoevaluacion

Facultad de Ciencias | 10 Maestria en Comercio Autoevaluacion
Contables Internacional y Aduanas
11 Maestria en Politica y Gestion Autoevaluacion
Tributaria
12 Maestria en Banca y Finanzas Autoevaluacion
13 Maestria en Auditoria Autoevaluacion
14 Maestria en Contabilidad Autoevaluacion
Facultad de Ciencias | 15 Maestria en Economia Autoevaluacion
Econdmicas
16 Maestria en Ciencias de la Gestion | Autoevaluacion
Econdmico Empresarial
Facultad de Ciencias | 17 Maestria en Fisica Autoevaluacion
Fisicas
18 Maestria en Ingenieria Hidraulica | Autoevaluacion
Facultad de Ciencias | 19 Maestrfa en Investigacién de Autoevaluacion
Matematicas Operaciones y Sistemas
20 Maestria en Bioestadistica Autoevaluacion
21 Autoevaluacion
Maestria en Estadistica Matematica
22 Maestria en Matematica Aplicada | Autoevaluacion
23 Maestria en Mateméatica Pura Autoevaluacion
Facultad de Ciencias | 24 Maestria en Politica Social Autoevaluacion

Sociales




25

Maestria en Historia

Autoevaluacion

26 Maestria en Antropologia Autoevaluacion
27 Maestria en Arqueologia Andina Autoevaluacion
28 Maestria en Sociologia Autoevaluacion
29 Maestria en Geografia Autoevaluacion
30 Maestria en Gestion del Patrimonio | Autoevaluacion
Cultural
31 Maestria en Género y Desarrollo Autoevaluacion
Facultad de Derecho | 32 Maestria en Derecho Autoevaluacion
y Ciencia Politica
Facultad de 33 Maestria en Educacion Autoevaluacion
Educacién
Facultad de 34 Maestria en Farmacologia Autoevaluacion
Farmacia y
Bioquimica i _ i _
35 Maestria en Biotecnologia Autoevaluacion
36 Maestria en Microbiologia Autoevaluacion
37 Maestria en Ciencia de los Autoevaluacion
Alimentos
38 Maestria en Toxicologia Autoevaluacion
39 Maestria en Atencion a Autoevaluacion
Farmacedutica
40 Maestria en ciencias Farmaceuticas | Autoevaluacion




41 Maestria en Quimica Clinica Autoevaluacion
42 Maestria en Productos Naturales y | Autoevaluacion
Biocomercio
Facultad de 43 Maestria en Ingenieria de Sistemas | Evaluacion Externa
Ingenieria de e Informatica (**)
Sistemas e
Informatica 44 Maestria en Gestion de la Evaluacién Externa
Informacion y del Conocimiento (**)
45 Maestria Profesional en Gobierno del Evaluacion Externa
Tecnologias de Informacion (**)
Facultad de 46 Maestria en Telecomunicaciones Autoevaluacion
Ingenieria
Electronica y L
Eléctrica 47 Maestria en Direccion Estratégica de| Autoevaluacion
las telecomunicaciones
48 Maestria en Prospectiva Autoevaluacion
Estratégica para el Desarrollo
Nacional
Facultad de 49 Maestria en Ciencias Ambientales | Autoevaluacion
Ingenieria
Geologica, Minera, . . e L
Metaldrgica y 50 Maestria en Ingenieria Metalurgica | Autoevaluacion
Geogréfica
51 Maestria en Ingenieria de Minas Autoevaluacion
52 Maestria en Geometalurgia Autoevaluacion
53 Maestria en Geologia Autoevaluacion
54 Maestria en Gestion Integradaen | Autoevaluacion
Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente
Facultad de 55 Maestria en Ingenieria Industrial Autoevaluacion

Ingenieria Industrial




56

Maestria en Direccion de Empresas|
Industriales y de Servicios

Autoevaluacion

57

Maestria en Gestion de
Operaciones y Servicios Logisticos

Autoevaluacion

58

Maestria Profesional en
Prevencion de Riesgos Laborales y
Ambientales

Autoevaluacion

Facultad de Letras Y|
Ciencias Humanas

59

Maestria en Filosofia

Autoevaluacion

60 Maestria en Linguistica Autoevaluacion

61 Maestria en Literatura Autoevaluacion

62 Maestria en Escritura Creativa Autoevaluacion

63 Maestria en Lengua y Literatura Autoevaluacion

64 Maestria en Biotecnologia e Autoevaluacion
Informacién

65 Maestria en Comunicaciones Autoevaluacion

66 Maestria en Arte Peruano y Autoevaluacion
Lationamericano

67 Maestria en Educacion Intercultural] Autoevaluacion
Bilingue

Facultad de Medicina| 68 Maestria en Medicina Autoevaluacion

69 Maestria en Cuidados Paliativos y | Autoevaluacion
Manejo Dolor

70 Maestria Profesional en Gestion de | Autoevaluacion

Sistemas de Emergencias Médicas
Prehospitalarias Desastres y

Rescates Aéreo




71 Maestria en Enfermeria Autoevaluacion

72 Maestria en Fisiologia Autoevaluacion

73 Maestria en Bioquimica Autoevaluacion

74 Maestria en Nutricion Autoevaluacion

75 Maestria en Epidemiologia Autoevaluacion

76 Maestria en Gerencia de Servicios | Autoevaluacion
de Salud

77 Maestria en Neurociencias Autoevaluacion

8 Maestria en Politicas y Planificacién| Autoevaluacion
en Salud

9 Maestria en Salud Ocupacional y | Autoevaluacion
Ambiental

80 Maestria en Etica en Salud y Bioéticg Autoevaluacion
Clinica

81 Maestria en Salud Sexual y Autoevaluacion
Reproductiva

82 Maestria en Ciencias Veterinarias | Autoevaluacion

83 Maestria en Ciencias Animal Autoevaluacion

Facultad de medicina | 84 Maestria en Epidemiologia Y Autoevaluacion
Veterinaria Economia Veterinaria
85 Maestria en Estomatologia Autoevaluacion
86 Maestria en Psicologia Autoevaluacion




Facultad de 87 Maestria en Estomatologia Autoevaluacion

Odontologia

Facultad de 88 Maestria en Psicologia Autoevaluacion

Psicologia

Facultad de Quimica | 89 Maestria en Quimica Autoevaluacion

e Ingenieria

Quimica ) — — —
90 Maestria en Ingenieria Quimica Autoevaluacion

(*) Los programas figuran como ofertados en la Resolucién de Licenciamiento 2018 (**)
Los programas en Evaluacion Externa recibiran la visita de pares evaluadores en el
semestre 2026-1

Posgrado: Doctorados

FACULTAD Ne DOCTORADO ESTADO
ACTUAL
Facultad de Ciencias | 1 Doctorado en Ciencias Autoevaluacion
Administrativas Administrativas
Facultad de Ciencias | 2 Doctorado en Ciencias Bioldgicas | Autoevaluacion
Bioldgicas
Facultad de Ciencias | 3 Doctorado en Politica Fiscal y Autoevaluacion
Contables Sistema Tributario
4 Doctorado en Ciencias Contables y | Autoevaluacion
Empresariales
Facultad de Ciencias | 5 Doctorado en Economia Autoevaluacion
Econdmicas
6 Doctorado en Gestién Econémica | Autoevaluacion
Global

7 Doctorado en Marketing Autoevaluacion




Facultad de Ciencias [8 Doctorado en Fisica Autoevaluacion
Fisicas
Facultad de Ciencias |2 Doctorado en Matematica Pura Autoevaluacion
Matematicas

10 Doctorado en Ciencias Sociales Autoevaluacion

Facultad de Ciencias
Sociales

Facultad de Derecho y
Ciencia Politica

Doctorado en Derecho y Ciencia
Politica

Autoevaluacion

Facultad de Educacion

12

Doctorado en Educacion y Docencia
Universitaria

Autoevaluacion

Facultad de 13 Doctorado en Farmacia y Autoevaluacion
Biogquimica
Facultad de 14 Doctorado en Ingenieria de Sistemas|Evaluacion Externa
Ingenieria de e Informatica (*)
Sistemas e
Informética
Facultad de 15 Doctorado en Ingenieria de Autoevaluacion
Ingenieria Telecomunicaciones
Electronica 'y
Eléctrica
Facultad de 16 Doctorado en Ciencias Ambientales [Evaluacion Externa
Ingenieria de *)
Geoldgica, Minera,
Metaldrgica y
Geogréfica
Facultad de 17 Doctorado en Ingenieria Industrial ~ JAutoevaluacion
Ingenieria Industrial
18 Doctorado en Gestion de Empresas |Autoevaluacion

Facultad de Letras VYj
Ciencias Humanas

19

Doctorado en Literatura Peruana 'y
Latinoamericana

Autoevaluacion

20

Doctorado en Filosofia

Autoevaluacion

21

Doctorado en Linguistica

Autoevaluacion

22

Doctorado en Historia del Arte

Autoevaluacion




Facultad de 23 Doctorado en Enfermeria Autoevaluacion
Medicina
24 Doctorado en Neurociencias Autoevaluacion
25 Doctorado en Medicina Autoevaluacion
26 Doctorado en Ciencias de la Salud | Autoevaluacion
Facultad de 27 Doctorado en Medicina Veterinaria | Autoevaluacion
Medicina
Veterinaria
Facultad de 28 Doctorado en Estomatologia Autoevaluacion
Odontologia
Facultad de 29 Doctorado en Psicologia Autoevaluacion
Psicologia
Facultad de 30 Doctorado en Ciencias Quimicas Autoevaluacion
Quimica e
Ingenieria Quimica 31 Doctorado en Ingenieria Quimica | Autoevaluacién

(*) Los programas figuran como ofertados en la Resolucion de Licenciamiento 2018
(**) Los programas en Evaluacion Externa recibiran la vista de pares evaluadores en el
semestre 2026-1

Como resultado de este trabajo sistematico, la OCCAA ha implementado el Programa de
Evaluacion Externa EEFIA 2026-1, el cual se encuentra preparado para afrontar las proximas
evaluaciones externas y refleja el fortalecimiento de los estandares académicos, de gestion y
de resultados de aprendizaje.

Mediante este programa se busca consolidar de manera progresiva la participacion de los
programas de estudio en proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion, fortaleciendo
la cultura de calidad y la mejora continua en toda la comunidad universitaria. Asimismo,
permitira acompaniar y orientar a las escuelas profesionales y programas de posgrado en la
verificacion del cumplimiento de los estandares establecidos por el SINEACE, promoviendo
el fortalecimiento de la gestion académica, administrativa y de soporte, asi como la mejora de

los resultados de aprendizaje de los estudiantes.



PROGRAMA DE EVALUACION EXTERNA — EEFIA

SEMESTRE 2026-1

UNIVERSIDAD PROGRAMAS DE ESTUDIO ABRIL MAYO JUNIO
UNMSM Doctorado en Ingenieria de Sistemas e Informatica
UNMSM Doctorado en Ciencias Ambientales

UNMSM Maestria en Ingenieria de Sistemas e Informatica

UNMSM Maestria en Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y MA
UNMSM |Maestria en Gestién de la Informacién y el Conocimiento
UNMSM Maestria en Gobierno de Tecnologias de Informacion
UNMSM Escuela Profesional de Ingenieria Metallrgica

UNMSM Escuela Profesional de Educacion

UNMSM Escuela Profesional de Educacion Fisica

UNMSM Escuela Profesional de Ingenieria Civil

UNMSM |Escuela Profesional de Nutricidn

UNMSM Escuela Profesional de Economia

UNMSM Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

UNMSM Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas

UNMSM Escuela Profesional de Ingenieria de Software

> Programas acreditados y reacreditados

En el afio 2025, la universidad consolid6 importantes avances en materia de aseguramiento de
la calidad educativa, como resultado del proceso permanente de autoevaluacion institucional y
de programas de estudios, orientado al cumplimiento de estdndares nacionales e
internacionales. Estos logros reflejan el compromiso sostenido de la comunidad universitaria
con la mejora continua, la excelencia académica, la pertinencia profesional y la formacién

integral de sus estudiantes.

En el marco de dichos procesos, se alcanzaron los siguientes resultados en acreditacion y

reacreditacion de programas de estudios, tanto a nivel nacional como internacional, lo que
fortalece la posicidn institucional y garantiza la calidad de los servicios educativos ofrecidos.

1. Programas de Estudios con Acreditacion Internacional del Consejo Mexicano para la

Acreditacién de la Educacion Médica (Comaem)

2. Programas de Estudios con Acreditacion Internacional reconocida por el Sistema

Escuela Profesional de Medicina Humana

Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(Sineace)

e Escuela Profesional de Contabilidad
e Escuela Profesional de Gestion Tributaria
[ )

Escuela Profesional de Medicina Humana

Escuela Profesional de Auditoria Empresarial y del Sector Publico




3. Programas de Estudios con Reacreditacion Internacional por la Accreditation Council
for Business Schools and Programs (ACBSP)

Escuela Profesional de Administracion

Escuela Profesional de Administracién de Turismo

Escuela Profesional de Administracion de Negocios Internacionales

Maestria en Gestion Publica

Maestria en Administracion

Doctorado en Ciencias Administrativas

4. Programas de Estudios con Acreditacion Nacional del SINEACE
e Escuela Profesional de Ingenieria de Minas
e Escuela Profesional de Ingenieria Geoldgica

> Ceremonia de reconocimiento de acreditacion internacional

Lunes, 7 de abril de 2025, la Escuela Profesional de Medicina Humana de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) obtuvo el reconocimiento oficial del Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) tras
la acreditacion internacional otorgada por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacién Médica (COMAEM), vigente hasta enero de 2030.

La evaluacion considero criterios vinculados a la calidad de la gestion académica, el desempefio
docente, la investigacion, la formacion integral del estudiante y los procesos administrativos.
Dichos componentes fueron verificados por la Direccién de Evaluacion y Acreditacion del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Superior
Universitaria (CONEAU), en concordancia con el modelo de calidad nacional.

El logro alcanzado fortalece el posicionamiento de la universidad en el ambito nacional e
internacional, consolidando su prestigio como institucion referente en educacion superior y
ampliando sus oportunidades de cooperacion académica, movilidad e investigacion conjunta.
Asimismo, refuerza el liderazgo histdrico de la Facultad de Medicina, al evidenciar la solidez
de sus procesos académicos, administrativos y de gestion docente, alineados a criterios de
excelencia y evaluacion permanente.
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Miércoles 3 de septiembre, la Dra. Ela Karina Bonilla Dulanto, representante del Sineace, entregd
a la Dra. Jeri Ramon Ruffner, rectora de la UNMSM, las Resoluciones de Reconocimiento y el
Trofeo a la Calidad Educativa otorgados a tres escuelas profesionales de la Facultad de Ciencias

Contables: Contabilidad, Gestion Tributaria y Auditoria Empresarial y del Sector Publico.

El reconocimiento certifica la acreditacion internacional otorgada por la ACBSP, que avala el

cumplimiento de altos estandares en formacion académica, investigacion, gestion institucional,
vinculacion con el entorno, infraestructura y empleabilidad.

El evento contd con la participacion de destacadas autoridades universitarias, como los

vicerrectores, el decano de la facultad y la gerente general del Sineace, ademas de docentes,
estudiantes y representantes de colegios profesionales.

La rectora destacé el compromiso y esfuerzo de la comunidad de Ciencias Contables y el apoyo
de la Oficina Central de Calidad Académica en el logro de la excelencia educativa.

El reconocimiento tiene una vigencia de cuatro afios, hasta 2029, cuando las escuelas deberan
someterse nuevamente a evaluacion para renovar su acreditacion.



El 3 de septiembre marcé el inicio de una etapa decisiva para la Facultad de Ciencias
Administrativas con la apertura formal del proceso de reacreditacion internacional ante el
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP). Esta evaluacidn contempla
tres programas de pregrado —Administracion, Administracion de Turismo y Administracion de
Negocios Internacionales— y cuatro de posgrado: las maestrias en Gestién

Pablica, Gestion Empresarial y Gestion de Recursos Humanos, ademas del Doctorado en

Ciencias Administrativas. Las acreditaciones vigentes culminan en junio de 2025.

Mas alla de la renovacién del reconocimiento internacional, la reacreditacion representa un
compromiso institucional con la mejora continua. Para la universidad, significa fortalecer su
prestigio académico, garantizar estandares de calidad alineados con criterios globales y
consolidar su posicionamiento en el &mbito educativo internacional.

Para los estudiantes y egresados, este proceso se traduce en mayores oportunidades
profesionales, respaldo académico con validez internacional y la certeza de recibir una

formacion actualizada, pertinente y orientada a las demandas del mercado laboral. Asimismo,



refuerza la confianza de empleadores y aliados estratégicos en la calidad de los programas,

aportando valor tangible a cada titulo otorgado.

> Ceremonia de reconocimiento acreditacion nacional SINEACE

Tras un riguroso proceso de evaluacion externa y siete meses después de la visita de los pares
académicos, la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas obtuvo la Acreditacion Nacional por
un periodo de seis afios, otorgada en el marco de los estandares establecidos por el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace).

La decision fue oficializada el martes 3 de junio, luego de que el Directorio del Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Universitaria (Coneau)
analizara el informe técnico presentado por la entidad evaluadora en marzo de este afio.
Mediante el dictamen correspondiente a su Sesion Ordinaria N.° 011-2025-CS-CONEAU, se
aprobd conceder la acreditacion al programa de Ingenieria de Minas de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, conforme al Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de
Educacion Superior Universitaria.

El acuerdo también establece la elaboracidn e implementacién de un plan de mejora continua,

orientado a consolidar y fortalecer los resultados alcanzados. Dicho plan formara parte de los



informes de seguimiento anual que realizard el Sineace-Coneau, asegurando asi la
sostenibilidad de los estandares de calidad obtenidos.

Este reconocimiento es el resultado de meses de trabajo coordinado entre la Oficina Central de
Calidad Académica y Acreditacion y el Comité de Calidad de la Escuela, quienes desarrollaron

el informe final y reunieron las evidencias requeridas.

La Escuela Profesional de Ingenieria



Geoldgica, adscrita a la Facultad de Ingenieria
Geologica, Minera, Metallrgica y Geogréafica
de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM), alcanzd la acreditacion
oficial de su programa académico, tras
evidenciar el cumplimiento de los estandares
nacionales de calidad en la formacion
universitaria. Este reconocimiento ratifica el
compromiso institucional con la excelencia | adis
académica y la mejora continua en beneficio ;ELBTECQ ZULEN
de sus estudiantes.

La certificacion fue concedida por el Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) por un periodo de seis
afios, conforme a lo establecido en el Modelo
de Acreditacion para Programas de Estudios gy
de

Educacién Superior Universitaria. La resolucién correspondiente dispone que la acreditacion
se aplica al local SLO1, ubicado en la avenida Carlos German Amézaga N.° 375, en el Cercado
de Lima, donde el programa se desarrolla en modalidad presencial. Asimismo, se ha
recomendado la presentacion de informes anuales que den cuenta de los avances en los planes
de mejora implementados.

La directora de la Escuela Profesional de Ingenieria Geologica destacé que esta acreditacion
constituye un respaldo al trabajo articulado del Comité de Calidad y de toda la comunidad
académica, cuyo esfuerzo sostenido permitié demostrar el cumplimiento de los criterios
exigidos. Subrayo, ademas, que este logro ofrece a los estudiantes y egresados la garantia de
recibir una formacion pertinente, actualizada y alineada con las demandas del entorno
profesional y del desarrollo nacional.

Este reconocimiento reafirma el liderazgo de la Escuela en la formacidn de ingenieros ge6logos
con sélidos principios éticos y competencias técnicas, comprometidos con el aprovechamiento
responsable de los recursos y el desarrollo sostenible del pais. Asimismo, consolida la decision
institucional de mantener estandares elevados de calidad y transparencia en la gestion
acadéemica.



3. CAPACITACION DEL NUEVO MODELO DE ACREDITACION
CONEAU

> Jefes de la OCAA y miembros del Comité de Calidad

TALLER APLICATIVO: “DESARROLLO DEL PROCESO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD EDUCATIVA EN LA UNMSM”

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), a través de su Oficina Central de
Calidad Académica y Acreditacion (OCCAA), presenta el Taller Aplicativo sobre el Modelo
de Acreditacion 2025. Esta iniciativa estratégica esté disefiada para empoderar a los lideres de
calidad en la implementacion de los nuevos estdndares de excelencia universitaria.

1. Eje estratégico del taller
El programa no solo busca el cumplimiento normativo, sino la transformacion de la
gestion educativa mediante cuatro objetivos fundamentales:

e Comprension Normativa: Analizar los 10 estandares del Modelo 2025 bajo el marco
legal vigente.

e Planificacion Operativa: Desarrollar capacidades para elaborar y monitorear planes
de mejora continua.

e Gestion de Evidencias: Aplicar herramientas técnicas para la recopilacién de pruebas
de calidad.

e Cultura Institucional: Sensibilizar a toda la comunidad universitaria sobre el impacto
de la acreditacion.

2. Estructura y organizacion del evento
Para asegurar un aprendizaje personalizado y efectivo, el taller se ha estructurado de la
siguiente manera:

Concepto Especificacion
Participantes 60 lideres de calidad (en 6 grupos de
trabajo)
Modalidad Presencial (Biblioteca o sede OCCAA)
Carga horaria 4 horas intensivas
Programacion marzo 2026, de 9:00 a 13:00 horas
Contenido tematico priorizado

El temario abarca desde las politicas institucionales hasta la operatividad de cada estandar:

e Gestion y Formacion: Planificacion estratégica, disefio curricular y soporte al
estudiante.
e Ejes Transversales: Investigacion, responsabilidad social e internacionalizacion.



e Soporte y Mejora: Infraestructura, sistemas de informaciéon y ciclos de mejora
continua.

3. Metodologia de Aprendizaje (Ruta Formativa)

El taller emplea un enfoque participativo basado en la construccion de evidencias. El
cronograma de la sesion sigue una secuencia logica de 7 pasos:

1. Apertura: Registro y lineamientos generales.

2. Teoria Aplicada: Conceptualizacion y enfoque de procesos (uso de PPT y debates).

3. Taller Grupal: Andlisis detallado de caracterizacion de procesos en 4 grupos de
trabajo.

4. Accion: Disefio de estrategias de implementacién especificas.

Exposicion: Sustentacion de propuestas y feedback cruzado.

6. Metacognicion: Reflexion critica sobre lo aprendido.

o

4. Sistema de Evaluacion y Certificacion
Para obtener la certificacion oficial, los participantes seran evaluados bajo un esquema de
meritocracia técnica:

Tipo de evaluacién Peso Instrumento
Participacion activa 20% Lista de cotejo
Productos por estandar 40% Rubricas especificas
Proyecto final 30% Rubricas de proyecto
Autoevaluacion 10% Ficha de reflexion

Requisitos de aprobacion

e Asistencia minima del 90%
e Nota minima de 14 en escala vigesimal
e Sustentacién del proyecto final y entrega de todos los productos

5. Recursos y soporte

Los asistentes tendran acceso a una infraestructura digital completa, que incluye el Aula
Virtual UNMSM, bibliotecas de evidencias modelo y plantillas editables para agilizar la
gestion. Ademas, el equipo docente estara integrado por especialistas de SINEACE y expertos
en el Modelo Educativo San Marcos.



> Estudiantes del tercio y primero puestos
Programa de Capacitacion en Acreditacion y Calidad Educativa para Lideres Estudiantiles

I. Fundamentacioén

La participacion activa de los estudiantes en los procesos de autoevaluacion y acreditacion
universitaria es trascendental para garantizar una cultura de calidad institucional sostenible.
Los estudiantes, por su liderazgo potencial, constituyen agentes claves para promover la mejora
continua y facilitar la comunicacién entre la comunidad universitaria y los érganos de gestion
de calidad.

I1. PUblico objetivo: Estudiantes consejeros de facultad y estudiantes del tercio superior; a
razén de 10 estudiantes por facultad. Por tanto, en la primera etapa se formara a un total de 200
estudiantes como lideres promotores de la Acreditacién y Mejora continua de la calidad
educativa.

Duracion del programa: 40 horas (8 semanas), en el marco de la ensefianza modularizada (5
maodulos), bajo la modalidad hibrida (presencial y virtual)

1. OBJETIVOS

Objetivo General: Formar estudiantes lideres capaces de comprender, participar
activamente y promover los procesos de acreditacién y mejora continua de la calidad
educativa en sus respectivas escuelas profesionales.

Objetivos Especificos:

1. Comprender los fundamentos tedricos y normativos de la acreditacion
universitaria en el contexto nacional e internacional

2. ldentificar los estandares, criterios e indicadores de calidad educativa
universitaria del Modelo de acreditacion 2025 SINEACE

3. Desarrollar competencias para participar efectivamente en procesos de
autoevaluacion institucional

4. Promover una cultura de calidad y mejora continua en la comunidad estudiantil

5. Ejercer roles de facilitadores entre pares en los procesos de evaluacion externa



IV. ESTRUCTURA CURRICULAR
MODULO 1: Fundamentos de la Calidad Educativa Universitaria (6 horas)
Unidad 1.1: Conceptos basicos de calidad educativa (2hs.)

e Calidad como sistema integral
e Enfoques de calidad: pertinencia, relevancia, eficacia, eficiencia

Unidad 1.2: Marco normativo y regulatorio (2hs.)

e Ley Universitaria y normativas nacionales de calidad
e Organismos acreditadores (SINEACE u organismo correspondiente)
e Modelo Educativo San Marcos y de acreditacion: institucional y de programas

Sesiones virtuales: (2hs)

e Analisis de casos de universidades acreditadas
e Foro virtual: "La calidad educativa desde la perspectiva estudiantil”

MODULO 2: El Proceso de Acreditacion Universitaria (8 horas)
Unidad 2.1: Etapas del proceso de acreditacion(3hs)

Politica y objetivos de calidad de la UNMSM - Sensibilizacion
Autoevaluacion con fines de mejora

Elaboracion del plan de mejora

Evaluacion externa

Acreditacién y seguimiento

Unidad 2.2: Estandares y criterios de calidad (3 hs.)

Dimensiones de evaluacion
Estandares de calidad por dimension
Indicadores y medios de verificacion
Matrices de evaluacién

Sesiones virtuales: (2hs)

e Taller: Analisis de estandares aplicables a cada escuela profesional
e Elaboracion de matriz de indicadores

MODULO 3: Autoevaluacion Institucional (8 horas)
Unidad 3.1: Metodologia de autoevaluacion (2hs.)

e Conformacién de comités de calidad



e Recopilacion y andlisis de informacion
e Técnicas e instrumentos: encuestas, focus grupos, entrevistas
e Analisis documental y evidencias

Unidad 3.2: Participacién estudiantil en la autoevaluacién (2hs.)

Rol de los estudiantes en el proceso

Instrumentos de evaluacion estudiantil

Recopilacion de evidencias desde la perspectiva estudiantil
Identificacién de fortalezas y debilidades

Sesiones virtuales: (6hs)

Simulacién de proceso de autoevaluacion
Disefio de instrumentos de evaluacion
Practica: Aplicacion de encuestas piloto

MODULO 4: Cultura de Mejora Continua (6 horas) Unidad
4.1: Principios de mejora continua (2 hs.)

e Bases conceptuales de la Gestidn por procesos.
e Innovacion y buenas practicas educativas

Unidad 4.2: Planes de mejora (2 hs.)

Identificacion de brechas
Priorizacion de acciones
Formulacion de objetivos y metas
Monitoreo y evaluacion de planes

Sesiones virtuales: (4hs)

e Taller: Elaboracion de propuesta de plan de mejora
e Presentacion de casos exitosos

MODULDO 5: Liderazgo y Comunicacion para la Calidad (10 horas)
Unidad 5.1: Liderazgo estudiantil compartido (2 hs.)

e Caracteristicas del lider promotor de calidad
e Trabajo en equipo y colaboracién

Unidad 5.2: Estrategias de sensibilizacion y comunicacion (2 hs.)

e Técnicas de comunicacién efectiva
e Planificacion de campafas de sensibilizacion



e Manejo de resistencias al cambio
e Difusion de resultados y logros

Sesiones virtuales: (6hs)

e Taller de habilidades blandas
e Disefio de campaiia de sensibilizacion por escuela profesional
e Role playing: manejo de situaciones desafiantes

V. METODOLOGIA
Estrategias didacticas:

1. Aprendizaje experiencial: Simulaciones de procesos reales de acreditacion
2. Aprendizaje colaborativo: Trabajo en equipos multidisciplinarios por escuela
3. Estudio de casos: Andlisis de experiencias nacionales

Modalidades de trabajo:

Sesiones presenciales participativas

Talleres préacticos grupales

Foros y debates virtuales

Visitas a comités de calidad de las escuelas
Trabajo de campo en recopilacién de informacidn

VI. RECURSOS
Recursos humanos:

e Responsable de la oficina de calidad institucional
e Docentes miembros de comités de autoevaluacion
e Invitados: especialistas externos en acreditacion
Recursos materiales:

e Aulas equipadas con proyector multimedia

e Plataforma virtual de aprendizaje

e Material bibliografico digital: modelos y manuales de acreditacion
e Herramientas tecnoldgicas para encuestas y analisis de datos

Recursos financieros:

Materiales de capacitacion
Honorarios de facilitadores externos
Refrigerios para sesiones presenciales
Certificacion de participantes



N° [ Partida Descripcion Detalle Unidad Cantidad | Costo Costo
de Unitario Total S/
Medida S/
1 (2115299 | otras Docente Docente |5 320.00 1,600.00
retribucionesy | especialista en
complementos | Acreditacion
SINEACE
2 23.11.11 Alimentos y Refrigerio para Unidad 400 10.00 4,000.00
bebidas para alumnos de 20
consumo Facultades (2
humano. capacitaciones
presenciales)
3 |23.15.12 Papeleria en Carpetas para [ Unidad 200 9.00 1,800.00
general, Gtilesy | @lumnos de 20
materiales de Facultades.
oficina.
4 23.27.14.98 o Impresion de Servicio 1 1,400.00 1,400.00
Otros servicios Diplomas de
tecnicos y Reconocimiento
profesionales para 200
desarrollados alumnos
por personas
naturales
5 23.27.14.98 o Impresion de Servicio 1 1,200.00 1,200.00
Otros servicios | materiales de
técnicos y capacitacion
profesionales para
desarrollados 200 alumnos.
por personas
naturales
Total 10,000.00

VII. SISTEMA DE EVALUACION Criterios de evaluacion: Certificacion de reconocimiento

Asistencia minima: 80% de las sesiones
Participacion activa en foros y debates

Actitud propositiva durante el trabajo en equipo y colaborativo.
Calidad de productos entregables




Instrumentos de evaluacion:

Instrumento Peso Descripcion
0, ., , .
Examen de 20% Evaluacién teorica de conceptos
conocimientos fundamentales
Trabajos grupales 30% Anélisis de casos, matrices,
instrumentos
Proyecto final 35% Propuesta de plan de accion para
su escuela
.. ., 0 . . .. .
Participacion y 15% Asistencia, participacion,
actitud compromiso
Cronograma de trabajo
2026
N® Actividades Ene | feb | Mar | Abril | May | Jun | Julio | Agos | Set
1 Presentacion del proyecto y Aprobacion X
RR
2 Organizacion y coordinacion para la X
implementacion del Prog. materiales
didacticos
3 X

Ejecucion MODULO 1: (8hs)-
Fundamentos de la calidad educativa
universitaria
Marco normativo regulatorio Analisis
de caso (in situ)

Foro virtual




Ejecucion Médulo 2 (10 hs) X X
El proceso de Acreditacion
Universitaria (10hs)

Elaboracién plan de mejora

Taller: Andlisis de estandares aplicables

a cada Esc.prof.
Elaboracion de Matriz de Indicadores
(virtual)

Ejecucion Médulo 3 (10hs)
Autoevaluacion Institucional -
Metodologia autoevaluacion -
participacion estudiantil en la
autoevaluacion - Simulacion de
procesos de autoevaluacién, disefio de
instrumentos de evaluacion
Practica: Aplicacion de encuestas piloto

MODULO 4: Cultura de Mejora
Continua (6 horas)

Unidad: Principios de mejora continua
Unidad: Planes de mejora
Actividades: Taller: Elaboracion de
propuesta de plan de mejora

continua

MODULO 5: Liderazgo y
Comunicacion para la Calidad (6
horas): Liderazgo estudiantil
compartido
Estrategias de sensibilizacion y
comunicacion
Actividades: Taller de habilidades
blandas, Disefio de
campafia de sensibilizacion por escuela
profesional

EVALUACION: Trabajo de campo en
recopilacion de
informacion
Visitas a comités de calidad de las
escuelas
CLAUSURA

Presentacion del informe final

Proyecto Final: Cada grupo (por escuela profesional) desarrollaré:




e Diagndstico situacional de su escuela respecto a estandares especificos de calidad
e Propuesta de estrategia de sensibilizacion estudiantil
e Plan de accion para fortalecer la participacion estudiantil en procesos de calidad

X. RESULTADOS ESPERADOS
A corto plazo:

e 200 estudiantes formados como: Lideres promotores de la Mejora Continua de la
calidad educativa

e 2 propuestas de mejora por escuela profesional

e Red estudiantil de Mejora continua de la calidad conformada

5. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

> Jueves de Calidad

PROGRAMA “JUEVES DE CALIDAD”

El programa “Jueves de Calidad” es una iniciativa promovida por la Oficina Central de Calidad
Académica y Acreditacion (OCCAA) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
orientada a fortalecer la cultura de calidad y mejora continua en la comunidad universitaria.

Este programa consiste en la realizacion de jornadas periddicas de capacitacion, orientacion y
reflexion académica, dirigidas a autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y
miembros de los Comités de Calidad, en las que se abordan temas vinculados al aseguramiento
de la calidad, la autoevaluacion, la acreditacion y la gestion académica.

A través de exposiciones, talleres y espacios de intercambio de experiencias, el programa
“Jueves de Calidad” busca difundir lineamientos normativos, compartir buenas précticas
institucionales y fortalecer las capacidades técnicas de los participantes, promoviendo la
correcta aplicacion de los estandares de calidad en los programas de estudio.

Asimismo, esta iniciativa contribuye a la articulacion entre la OCCAA vy las facultades,
generando espacios de dialogo permanente que permiten identificar oportunidades de mejora 'y
reforzar el compromiso institucional con la excelencia académica.

Con el desarrollo del programa “Jueves de Calidad”, la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos reafirma su compromiso con la formacion continua de su comunidad universitaria y
con el fortalecimiento de una gestion académica orientada a resultados y al aseguramiento de
la calidad educativa.



e Conferencia “La UNMSM vy el reto de la responsabilidad social universitaria” de la
Facultad de Economia.

e Conferencia “Construyamos juntos una mejor facultad: Encuesta Estudiantil 2025-2
sobre los servicios educacionales y complementarios de la Facultad” de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas.
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> Convenios nacionales e internacionales

Convenios nacionales e internacionales

Los convenios que una universidad establece en el contexto nacional representan alianzas
estratégicas con instituciones publicas, privadas y organizaciones educativas del pais. Estos
acuerdos permiten fortalecer la calidad académica, fomentar la investigacién conjunta,
impulsar la movilidad estudiantil y docente, asi como promover préacticas preprofesionales y
proyectos de desarrollo.

Segun la UNESCO (2023), el enfoque en la internacionalizacion y colaboracion destaca la
importancia de la integracion internacional, la colaboracion con el sector productivo y la
alineacion con las necesidades de la industria para garantizar una formacién profesional de
calidad. En ese sentido, los convenios amplian las oportunidades de aprendizaje y
colaboracidén, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
posicionamiento de la universidad dentro del sistema de educacion superior nacional.



Durante el periodo julio - noviembre de 2025, la UNMSM ha reafirmado su compromiso con
la excelencia académica. Con la suscripcion de 38 nuevos convenios, aseguramos espacios
de investigacion y movilidad para nuestros estudiantes y docentes en instituciones de

prestigio mundial.

TIPO DE CONVENIO CANTIDAD VIGENTE IMPACTO CLAVE

Nacionales 268 Desarrollo regional y

proyecto pais (MINEDU,
IGP, INEN)

Internacionales 222 Movilidad global, doble
titulacion vy visibilidad en
rankings

Crecimiento exponencial (2020-2025)

e Hito Internacional: Hemos pasado de 9 convenios en 2020 a 56 nuevos acuerdos en el
afio 2025. jUn crecimiento de mas de 500%!

Convenios Internacionales
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Fuente: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales (OGCRI)

e Hito nacional: El 2024 marc6 un récord historico con 105 convenios Suscritos,
consolidando nuestro liderazgo en el Perd.

Convenios Internacionales
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Fuente: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales (OGCRI)

CONVENIOS NACIONALES

INSTITUCION SECTOR AREAS DE
COOPERACION /
BENEFICIO
Instituto Nacional de Salud Formacién especializada en
enfermedades Neoplasicas docencia- servicio para la
(INEN) Facultad de Farmacia y
Bioquimica.
Instituto Nacional Materno Salud Residentado y
Perinatal especializacion en
(INMP) Enfermeria Neonatal,
servicio e investigacion.
Instituto Geofisico del Per( Ciencia Cooperacion universitaria en
(IGP) investigacion cientifica y

extension con impacto
nacional.




Instituto del Mar del Per( Ciencia Intercambio de especialistas

(MARPE) y difusion conjunta de
investigaciones en areas de
interés coman.

Ministerio de Educacion Educacion Implementacion del
(MINEDU) Programa de Formacion
Docente  “Escuelas
Bicentenario”.

CONVENIOS INTERNACIONALES

INSTITUCION PAIS AREAS DE
COOPERACION /
BENEFICIO
Universidad de Deusto Espafa Formacion de pregrado y

posgrado, intercambio de
estudiantes y docentes, y
doble titulacion.

Charité-Universitatsmedizin Alemania Desarrollo de posgrado,
Berlin CuUrsos conjuntos, proyectos
de investigacion y
publicaciones indexadas.

Universidad Nacional de Jaén Espana Intercambio académico

(UNJ) investigacion, docencia y
extension cientifica.

Universidad Autonoma de Colombia Programa de intercambio
Occidente estudiantil con
reconocimiento de créditos
académicos.

> CAPACITACION Y ASESORIAS
Asesorias con fines de acreditacion nacional a las distintas escuelas

La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion (OCCAA) viene brindando asesoria
técnica permanente a diferentes escuelas, en el marco del proceso de Acreditacién Nacional,
con el objetivo de fortalecer la gestién académica y asegurar el cumplimiento de los estandares
establecidos por el Sineace.



Esta asesoria comprende el acompafiamiento metodologico en el desarrollo del proceso de
autoevaluacion, la revision y validacion de evidencias, la formulacion de planes de mejora 'y la
elaboracion de los informes de acreditacion, en concordancia con el modelo vigente de
aseguramiento de la calidad. Asimismo, se orienta a los equipos responsables y al Comité de
Calidad de la facultad en la correcta aplicacion de los criterios e indicadores exigidos para la
evaluacion externa.

A través de un trabajo articulado con las autoridades de la facultad, directores de escuela,
docentes y personal administrativo, la OCCAA contribuye al fortalecimiento de una cultura de
calidad y mejora continua, promoviendo la participacion activa de la comunidad académica en
los procesos de evaluacion institucional.

e Asesoria a la Escuela de Economia




e Asesoria a la Escuela de Quimica
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e Asesoria a la Escuela Profesional de Microbiologia y Parasitologia




6. PRINCIPALES NOTICIAS

> Visita de Evaluadores Externos F-DEA-22 al programa de Geografia - 2 de
diciembre

Dentro del proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion nacional, se llevo a cabo la
visita de evaluadores externos correspondiente al F-DEA-22 al Programa de Geografia de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como parte de las acciones orientadas al
aseguramiento y fortalecimiento de la calidad académica.

Durante esta actividad, el presidente de la Comision de Evaluacion Externa, Mg. Jhonatan
Josué Herrera Aguilar, presentd el plan de visita, en el cual se detallaron las etapas, objetivos,
cronograma y actividades que se desarrollarian a lo largo del proceso de evaluacion. Dicho plan
permitio establecer una hoja de ruta clara para la revision de evidencias, entrevistas con los
distintos actores universitarios y verificacion del cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos.

La presentacion del plan de visita constituyé un espacio clave de coordinacién y transparencia,
orientado a garantizar el adecuado desarrollo de la evaluacion externa y el fortalecimiento de
la cultura de mejora continua en el Programa de Geografia.




> Reconocimiento a los Comites de Calidad de Programas Académicos

El jueves 11 de diciembre, las autoridades universitarias llevaron a cabo una ceremonia especial
de reconocimiento a la labor desarrollada por los Comités de Calidad, cuyo compromiso y
trabajo sostenido permitieron la acreditacion de diversos programas académicos durante el
presente afio.

La actividad se realizé en el Auditorio Rosa Alarco Larrabure de la Biblioteca Central y contd
con la participacion del Dr. José Nifio Montero, Vicerrector de Investigacion y Posgrado, y del
Mg. César Sandoval Inchéustegui, Jefe de la Oficina Central de Calidad Académica y
Acreditacion. Durante la ceremonia, se invito a los decanos presentes a realizar la entrega de
Placas de Reconocimiento a los directores de diecisiete escuelas profesionales y dos programas
de posgrado que alcanzaron la acreditacion en el afio en curso.

La clausura del evento estuvo a cargo del Dr. Carlos Cabrera Carranza, Vicerrector de Pregrado,
quien asistio en representacion de la sefiora Rectora y resalto el esfuerzo articulado de los
Comités de Calidad, directores de escuela, decanos y de toda la comunidad académica que
participo activamente en los procesos de autoevaluacion.

Cabe destacar que esta ceremonia marca el inicio de una actividad que se institucionalizara de
manera anual, con el propdsito de reconocer a los miembros de los Comités de Calidad,
egresados y grupos de interés de los programas académicos que alcancen la acreditacién a nivel
nacional e internacional.




6. Miscelanea

> Cultural: Relato sobre la danza afroperuana
DANZAS AFROPERUANAS, RITMO Y MUSICA EN EL DISTRITO EL CARMEN

Autora: Mgs. Karla Yvonne Kansumanht Schiaffino

Orcid: 0009-0002-6668-9501

Jefa de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion: Elsa Esther Choy Zevallos
Facultad de Letras y Ciencias Humanas

Correo: kkansumanhts@unmsm.edu.pe

El presente articulo trata sobre la musica y danza afroperuana que se desarrolla en el distrito El
Carmen, recopilando algunas de sus danzas utilizando en forma occidentalizada la
transcripcion de la notacion ritmica y/o pautada para la mayor comprension y difusion de las
manifestaciones artisticas culturales de los afrodescendientes carmelitanos. 1 Palabras Clave:
notacion ritmica - masica y danza - afrodescendiente - distrito EI Carmen - cultura En notacién
musical estandar, el género peruano, el festejo, se escribe muchas veces en un pentagrama de
percusion donde se utilizan figuras de corcheas para la base ritmica, y se van diferenciando los
sonidos graves y los agudos. Hay musicos contemporaneos que prefieren anotar el ritmo de
festejo en 12/8 con la finalidad de reflejar de mejor forma la subdivision ternaria del pulso para
de esta manera simplificar la escritura de las sincopas. Los patrones ritmicos basicos de un
festejo que se interpretan en el cajon peruano, consiste en dar golpes fuertes en los lados del
cajoén en un ritmo rapido y enérgico.
https://www.scribd.com/document/398437412/Patron-Ritmico-FESTEJO-pdf

Una representacion grafica en compas de 12/8 podria ser la siguiente:
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Donde: * 12/8 indica el compas.
« Al comienzo y al final hay barras de repeticion
* Los circulos (@) son las cabezas de corcheas en la linea inferior indicando golpes graves

* Las corcheas (J') indican golpes agudos y estan combinados con silencios ( . )
* Los (. ) indican un silencio de corchea

* (>) signos de acentos
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Con referencia a las danzas, en EI Carmen hay dos danzas que practican las poblaciones
afroperuanas y mestizas: ‘hatajo de negritos” que danzan los hombres y la danza de ‘las pallitas’
que danzan las mujeres. El ‘hatajo de negritos’ los hombres zapatean y son acompafiados por
el violin e instrumentos percutidos. Dicho ritmo se festeja en Navidad, donde grupos del atajo
de negritos salen a las calles de EI Carmen bailando, zapateando y cantando para celebrar al
nifio Jesus o haciendo referencias al trabajo de la agricultura. Asimismo, en otra festividad del
7 al 16 de julio, los habitantes de ElI Carmen van a la iglesia y rezan a la Virgen del Carmen
pidiéndole paz y amor espiritual; estas y otras fiestas como la yunsa, son importantes para el
estudio de los ritmos afroperuanos, especialmente del distrito EI Carmen, ya que constituye un
patrimonio artistico cultural en el Perd. La musicologa peruana Chalena Vasquez desarrollé
importantes investigaciones sobre la cultura afroperuana en el Perq, y en su libro titulado “La
practica de la poblacion negra en Pert: Danza de los Negritos de El Carmen” Chalena,
menciona el origen de algunas danzas como la de “Atajo de Negritos” que se cultiva en El
Carmen. (Vésquez, Ch. 1982). Cada estilo de danza tiene relacion con la masica y cada género
aporta una personalidad diferente. Entre los géneros dancisticos cabe destacar al zapateo, y el
contrapunto, los que se diferencian en que el zapateo es un estilo de baile que se caracteriza por
el uso de los pies por intermedio de los cuales se crean ritmos y patrones ritmicos y el
contrapunto es mas bien una interaccion que se realiza entre los bailarines donde cada uno
muestra una serie de pasos e improvisaciones o realizan diferentes secuencias de pasos de
forma simultanea. En la actualidad se realizan algunos desafios realizados a través del trabajo
importante que realiza el Ministerio de Cultura, para que se realicen estudios y trabajos de
investigacion, a fin de difundir los conocimientos ancestrales y las tradiciones populares, ricas
y variadas, del pueblo afroperuano representadas en todas las regiones del Peru. Al respecto, el
Encuentro de investigaciones sobre la cultura afroperuana es un evento de convocatoria abierta,
que desde el 2017, es promovido desde la Direccion de Politicas para la Poblacién Afroperuana,
propiciando la reunion de investigadores e investigadoras, académicos y cultores de las artes,
con el propdsito de difundir diversos aspectos de la cultura afroperuana, poniendo especial
énfasis en los recientes avances de investigacion. En 2021, se realiz6 el VV Encuentro de
Investigaciones sobre Cultura Afroperuana organizado por el Ministerio de Cultura del Pert, a
través del Centro de Recursos Interculturales y la Plataforma Info Cultura. Dicho Encuentro se
centrd en la presentacion de investigaciones en curso sobre la cultura afroperuana para generar
evidencia y conclusiones que contribuyan a la implementaciéon de la Politica Nacional del
Pueblo Afroperuano (PNPA) para el afio 2030. El objetivo era crear un espacio de dialogo entre
la academia y la sociedad civil para promover el conocimiento y la difusion de la cultura
afroperuana, asi como incidir en la creacion de politicas publicas que aborden las problematicas
y desafios que enfrenta este sector de la poblacion. Cabe mencionar que El Encuentro de
investigaciones sobre la cultura afroperuana es un evento que se realiza desde 1917,
propiciando la reunion de investigadores, académicos y cultores de las artes con la finalidad de
difundir la cultura afroperuana, poniendo énfasis sobre los avances de investigaciones por lo
que en 2023 se edito el libro sobre el Encuentro de Investigaciones realizadas en 2021, con
nueve tematicas y dos conferencias magistrales relacionadas con el tema: “Contrapunto de
zapateo criollo: la tradicién de crear e improvisar”. Es importante resaltar que este libro se
presenta en el marco de la implementacion de la Politica Nacional para el Pueblo Afroperuano
al 2030 (PNPA). 2 En general, muchas formas afroperuanas tuvieron que ver con las estructuras



musicales y poéticas espafiolas y con la teoria musical europea, lo que se puede observar cuando
se escuchan variaciones de diablos, zapateos, décimas, marineras, resbalosas y otras.

Debido a que el bailarin solista es necesariamente el centro de la atencion, no se usa una cancion
y el inico acompafiamiento es el de la guitarra—o en EI Carmen, el violin- que provee un marco
ritmico y melddico simple que no interfiere y sobre el cual el bailarin improvisa ritmos.
Evidentemente ningun instrumento de percusion acompafa estos bailes, ya que distraerian la
ejecucion de los propios ritmos producidos por el intérprete quien, de hecho, usa su cuerpo
como una especie de instrumento de percusion.

Ejemplo de Hatajo de Negritos

o= 110

Violin :ég{ -3
e

5 #
s I ‘ T
. _5#.;.'.;."-,11? e —— P —— " :..‘.;.t.;f: T
Vin. - et ™ ™ ™ S— " l'ﬂ'ﬁ"ilil'l!t-i e ——" l
3 o o o @ v ——1 — o o o @

Los afrodescendientes adoptaron algunos villancicos y los adaptaron fusionando elementos de
sus tradiciones musicales y ritmicas de origen africano con melodias y letras espafiolas dando
lugar a un estilo propio donde los ritmos sincopados percutidos se integraron con instrumentos
de origen espafiol como el violin, la guitarra y los de percusion de origen africano. Aunque no
existe una historia de la notacién en danza, se podria decir que han existido numerosos intentos
a lo largo de la historia, y que esos intentos reflejan las sensibilidades y actitudes de cada
momento. Para muchos artistas es importante aplicar un sistema de notacion complementario
al registro de la imagen, pero se encuentran con la dificultad de usar un determinado lenguaje
que describa la musica, el ritmo y la actuacién por lo que la basqueda de un sistema adecuado
para la aplicacion de danzas y ritmos que se transmiten en forma oral constituye un reto esencial
para la ensefianza y aprendizaje de las manifestaciones culturales que utilizan en pueblos de
afrodescendientes como en EI Carmen. Los principales desafios que enfrentan los afroperuanos
del distrito de EI Carmen, para la difusion de sus danzas, incluyen la discriminacion estructural,
que a pesar de la importancia de su cultura, no siempre es valorada como parte del patrimonio
nacional que a pesar de la difusion que se da, aun no se integra del todo en ciertos circulos. A
esto se suma la migracion de jovenes a la capital y la falta de infraestructura de recursos
adecuados. Existen acciones gubernamentales donde, por ejemplo, el Ministerio de Cultura ha
aprobado orientaciones y una politica nacional (al 2030) para garantizar los derechos civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales de la poblacion afroperuana que incluyen la
reduccion de la discriminacion y la promocion de un reconocimiento positivo de la diversidad
cultural. Organizando talleres de danza afroperuana, percusion y pintura dirigidos a nifios y
adolescentes de El Carmen, por lo que la aplicacion de proyectos culturales para la creacion de
un centro de difusion de la musica y la danza afroperuana en EI Carmen, se hace necesaria para
la ensefianza de sistemas de lectura musical para la aplicacion y difusién de los ritmos y



canciones de afrodescendientes y de esta manera poder preservar en lo posible las raices ya que
al ser transmitidas so6lo en forma oral de generacion en generacion existan problemas de
distorsion. La notacidn de las danzas y canciones de los afrodescendientes en el distrito El
Carmen, (y en general en el Per(), resaltaria la importancia de documentar este patrimonio
como un acto de preservacion cultural y resistencia ya que la notacién musical permitiria fijar
y difundir expresiones que historicamente se han transmitido en forma oral y el analisis de las
danzas y canciones revelaria la cosmovision, la creatividad y la identidad de la comunidad
afroperuana marcada por la fusion de ritmos africanos, europeos (espafioles) e indigenas. Pero,
es importante también que la notacion musical debe ser un complemento y no debe reemplazar
la tradicion oral ya que la interpretacion en vivo cambia con cada ejecucion y la notacion seria
mas bien una herramienta para el estudio y la difusion y no para una estandarizacion rigida. Un
registro va mas all de las notas musicales y debe incluir la notacion coreografica, descripciones
detalladas de los movimientos, el contexto histérico y social de las danzas como la Danza de
Negritos y Pallitas y grabaciones audiovisuales que capturen bien la vitalidad de la ejecucion.
Seria necesario que el proceso de notacion involucrar activamente a los propios cultores,
mausicos y danzantes de EI Carmen respetando la identidad. En conclusidn, la elaboracién de la
notaciéon musical seria una iniciativa de gran importancia que serviria como un valioso
documento histérico y pedagogico. Sin embargo, su éxito radica en reconocer limitaciones que
se puedan presentar si ciertos sectores se opusieran a la difusion de la notacién por lo que su
éxito radica en usar la notaciébn como una herramienta dentro de un enfoque integral de
salvaguardia del patrimonio inmaterial que priorice la continuidad de la préactica viva y la
identidad cultural de la comunidad afrodescendiente del distrito de EI Carmen.
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> Portal de organismos publicos e institucional



Los siguientes enlaces permiten acceder a informacion normativa, técnica e institucional que
respalda los procesos de aseguramiento de calidad, autoevaluacion y acreditacion desarrollados

por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

1. Nuevo modelo de acreditacion 2025
Documento oficial que establece los criterios, estandares y lineamientos vigentes para
los  procesos de  acreditacion nacional en  educacion  superior.

Link:chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://occaa.unmsm.edu.pe/

occaa/sto rage/uploads/files/modelo-de-acreditacion-para-programas-universitarios-

2025.pdf

2. Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE)
Portal oficial del organismo responsable de la evaluacion, acreditacion y certificacion
de la calidad educativa en el pais.

Link: https://enlinea.sineace.gob.pe/

3. Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU)
Informacion normativa y de supervision del sistema universitario, en el marco del
licenciamiento y la calidad de la educacion superior.

Link: https://enlinea.sunedu.gob.pe/

4. Ministerio de Educacion (MINEDU)
Politicas publicas y lineamientos vinculados a la educacion superior universitaria. Link:

https://enlinea.minedu.gob.pe/
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5. Oficina Central de Calidad Acadéemicay Acreditacion - UNMSM

8.

Informacion institucional, lineamientos internos, actividades, asesorias y acciones
orientadas al aseguramiento de la calidad académica en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos.

Link: https://occaa.unmsm.edu.pe/

Facebook Oficial de la Oficina Central de Calidad Académica y acreditacion -
UNMSM

Canal institucional para la difusion de actividades, eventos, capacitaciones, y noticias
relacionadas con la calidad académica.

Link: https://www.facebook.com/share/1CTF2j6L4L/?mibextid=wwXIfr

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM)
Normativa, documentos oficiales y noticias institucionales.

Link: https://www.unmsm.edu.pe/

Vicerrectorado Académico de pregrado - UNMSM
Informacion sobre la gestion académica y programas de estudio.

Link: https://viceacademico.unmsm.edu.pe/

9. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado - UNMSM

Lineamientos y actividades vinculadas a la investigacion y posgrado.

Link: https://vrip.unmsm.edu.pe/

10. Repositorio Institucional Cybertesis - UNMSM

Acceso a tesis, investigaciones y produccién académica.

Link: https://cybertesis.unmsm.edu.pe/
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11. Biblioteca Central - UNMSM
Recursos académicos, base de datos u apoyo a la investigacion.

Link: https://sishib.unmsm.edu.pe/

e CIERRE

El Cuaderno de Calidad Educativa constituye un espacio de difusion institucional que recoge y
pone en valor las acciones, avances y experiencias desarrolladas por la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos en el marco del aseguramiento de la calidad académica y los procesos
de autoevaluacion y acreditacion. Los contenidos presentados en esta edicion reflejan el
esfuerzo sostenido de las autoridades universitarias, de las facultades y de los distintos actores
de la comunidad sanmarquina por consolidar una gestion académica orientada a la mejora
continua.

A través del trabajo articulado impulsado por la Oficina Central de Calidad Académica y
Acreditacion, se viene fortaleciendo la implementacion de politicas, lineamientos y
herramientas que contribuyen a la optimizacion de los procesos académicos y administrativos,
promoviendo una cultura de calidad basada en la planificacion, el seguimiento y la evaluacion
permanente. Asimismo, se reafirma la importancia del uso de evidencias y del cumplimiento
de estandares como pilares fundamentales para la toma de decisiones institucionales.

La OCCAA continuard brindando acompafiamiento técnico, capacitacion y asesoria
especializada a las facultades y programas académicos, impulsando iniciativas que fortalezcan
el aseguramiento interno de la calidad y la preparacion para los procesos de evaluacion externa,
en concordancia con los lineamientos del sistema nacional de acreditacion y las exigencias del
entorno académico actual.

Finalmente, se exhorta a toda la comunidad universitaria a mantener su compromiso activo con
la calidad educativa, participando de manera responsable en los procesos de mejora, innovacion
y evaluacion institucional. La calidad no es un logro aislado, sino un proceso permanente que
requiere del esfuerzo conjunto, la responsabilidad compartida y la conviccion de que la
excelencia académica es un compromiso institucional al servicio del desarrollo del pais.


https://sisbib.unmsm.edu.pe/
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