Consejo de Evaluacion y Acreditacién Internacional
DICTAMEN

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Cumpliendo el propésito del CEAI de fortalecer el desarrollo y la mejora sistematica y permanente de
la Educacién Superior, se realizd la evaluacion institucional con fines de acreditacion en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). Esta evaluacién tuvo como objetivo contribuir al
conocimiento del estado actual de la universidad y a la identificacién de sus fortalezas, asi como de
sus problemas, necesidades y oportunidades de mejora, ademas de aportar elementos que contribuyan
a la mejora continua y a la gestion de su calidad, considerando tanto las caracteristicas, las
singularidades y las especificidadés de contexto de las universidades latinoamericanas como los
referentes internacionales de calidad.

La evaluacion externa institucional@la Universidad Nacional Mayemde 'San Marcos (UNMSM) se llevo
a cabo entre el 31 de marzo y elg#4 de abril de 2025. La comision de pares evaluadores que visito la
institucion estuvo integrada por‘ocho miembros, cuatro de la Junta Directiva del CEAI y cuatro invitados
reconocidos por su experiengia evaluativa internacional. Los pareshevaluadores designados han
elaborado un Informe final del proceso, a pattir, delfanalisis de la informacion de autoevaluacion
suministrada por la institucion'y de flos resultados /d€l*intercambio Sestenido durante la visita de
evaluacion externa con autoridades y prif€ipales actores de la*¢omunidad dniversitaria y del contexto.
En dicho Informe se hamgplasmado los hallazgos por cada dimension, la identificacion de areas de
oportunidades y un conjunto*de reécomend clongs para lamejora continua de los procesos
institucionales. Este informefue compartido ¢en la eptado entedas sus partes. Al finalizar
el proceso de evaluacion, la Junta Directiva llegé a las conclusiongs que se sefialan a continuacion.

En la dimension Gobierno y gestion universitaria e infraestructura, la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos evidencia avances significativos en el fortalecimiento de sus gstr‘gcturas de gobierno,
destacand istenci Organo legiadog con funei defipi pro e planificacion
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decisiones. Se reconoce lafimplementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027,
alineado con los princjpios de inclusiop, qquidad y perspectiva de género, como up instrumento clave
paraorieptar, llo mstitucionaly Lainstitucion cuent [ [ arecel g de
Arretitarioncnreracongl
del pais. Son notorios los esfuerzos que hacen las autoridades para gestionar la recuperacion y
ejecucion eficiente del presupuesto y el impulso que se ha dado a las actividades de autogestion para
incrementarlo.

Se identifican desafios relevantes en la articulacion entre los distintos niveles de gestion, la ejecucién
operativa de la planificacion y la necesidad de consolidar una vision de largo plazo mediante un Plan
de Desarrollo Institucional (PDI). Se destaca, asimismo, la oportunidad de fortalecer los sistemas de
informacion para la toma de decisiones y para avanzar en una mayor integracion entre el planeamiento,
el presupuesto y la gestion del recurso humano.

En la dimensiéon Formacion la Universidad ha consolidado politicas de formacion en los niveles de
grado y posgrado, con planes de estudio pertinentes que reflejan procesos de actualizacion y
adecuacion a los requerimientos del contexto. EI compromiso institucional con la calidad de la
enseflanza se expresa en la existencia de mecanismos de evaluacion docente, programas de
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capacitacion y dispositivos de acompafiamiento estudiantil, si bien se reconoce la necesidad de
fortalecer la cobertura, la articulacién y la evaluacion de impacto. Es evidente también el compromiso
de la universidad con la formacion integral y la responsabilidad social de sus egresados, que se pone
de manifiesto, entre otras acciones, en la incorporacion de los Estudios Generales en la primera etapa
de todos los programas de grado. El enfoque por competencias se encuentra en proceso de
consolidacion y es importante continuar avanzando en el mejoramiento de la calidad de la formacién
integrando la investigacion, la vinculacién y la internacionalizacion y ampliando esta integracion a todas
las carreras.

Persisten desafios relacionados con la retencion estudiantil, el egreso oportuno y la titulacion. Se
advierte la necesidad de avanzar en la sistematizacion de un sistema integral de aseguramiento de la
calidad educativa, basada en procesos continuos de autoevaluacién, que incluya indicadores,
estdndares y mecanismos de retroalimentacion continua. Asimismo, se recomienda continuar
reforzando la formacién de posgrado en funcién de las prioridades nacionales y regionales, seguir
promoviendo la innovacion pedagdgica y persistir en el propésito institucional de garantizar una oferta
académica pertinente, equitativa y de excelencia.

En la dimension Investigacion, cigacion artistica e innovacion“laaUNMSM presenta una trayectoria
destacada en el desarrollo de laipvestigacion cientifica, con una estructura institucional que respalda
la generacion de conocimiento®a través de fondos internos, grupos recenocidos y politicas orientadas
al fortalecimiento del ecasistema investigadori#Se“evidéhcia una produccion académica relevante en
determinadas areas disciplinares, asi como una,predcupacion por la“formacion de investigadores
jovenes y la consolidaci@n, de fedes de colaboracion academica

El proceso evaluativo sefiala g@mo prioritario avanzar en la articulagion /entre la investigacion y las
demandas del entorno social y/productivo, lares i0 los problem@as nacionales y regionales,
asi como en la definicién de prioridadﬁrgg%g estratégico. La heterogeneidad en los
niveles de produccién entrefacultades, la concentracion de recursos ‘enfdeterminados sectores, y las
limitaciones en infraestructuragyfinanciamiento contintan siendo retosgnstitucionales. Se recomienda

el fortalecimiento de los sistemas de evaluacién de la calidad investigativa, la promocién del acceso
abierto y el patentamiento, y una mayor articulacion entre la investigacic')_n y el posgrado como
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productivo, las cuales se manifiestan en proyectos de extension, acciones de voluntariado y actividades

de yeccion social "Estas_iniciativas’ expresafl el campromiso _instituciondl histérico conl la
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la articulacién dichas actciones fortaleciendo loS vincu as facultadeS con-la Direction de
Responsabilidad Social, avanzando en el seguimiento de impactos y ampliando la visibilidad
institucional.

Se considera prioritario avanzar en la institucionalizacion de una politica de vinculacién planificada y
coordinada en toda la Universidad, transversal, alineada con el PEI y articulada con los programas de
formacion e investigacion. Es clave contar con un sistema de informacién y evaluacion de la vinculacion
gue permita medir resultados, retroalimentar procesos y orientar la toma de decisiones. Asimismo, se
sugiere fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las unidades responsables de vinculacion
en las distintas dependencias, promoviendo una relacidn estratégica mas solida entre estas unidades
y entre la institucién y su entorno. Se recomienda una mayor asignacion de recursos presupuestarios
y el desarrollo de iniciativas de autogestion, a través de una linea colaborativa sostenida con actores
del medio externo.
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En la dimension Internacionalizaciéon se observa que, la UNMSM ha emprendido acciones relevantes
para promover la internacionalizacién de sus funciones sustantivas, incluyendo la firma de convenios
internacionales, la participacién en redes académicas y cientificas, y el impulso de programas de
movilidad estudiantil y docente. Estas acciones son muy relevantes, dado que se presenta aln un
desarrollo limitado y desigual entre facultades, con baja participacion relativa. La movilidad internacional
enfrenta restricciones presupuestarias y de gestion, y la internacionalizacion del curriculo aparece como
un campo en construccion. Se considera estratégico avanzar hacia una internacionalizacion mas
integral, que articule de manera efectiva las actividades académicas, cientificas y de extension con el
contexto global. Para ello es importante fortalecer las capacidades institucionales, ampliar las
modalidades virtuales de cooperacién y asegurar una mayor integracién de la dimensién internacional
en la planificacion estratégica de la Universidad.

La UNMSM no desconoce la importancia estratégica de las tareas mencionadas. La existencia de una
politica de internacionalizacién y de una estructura institucional orientada a su implementacién
constituyen fortalezas clave en es’dimensién. .

Disposiciones finales: La nta Irectiva del CEAI, de conform‘con Modelo de Evaluacion y el

Reglamento del Consejo, s base de la autoevaluacmn part|0| reallzada por la institucién,
el juicio colectivo y cons elo taro visit Ia puesta de la UNMSM a
ese juicio, emite el prese K ﬂa C I ’5

PRIMERO: La Umver&d\Né nal M arcos cumple | ios de calidad esenciales
en las dimensiones de ﬁc y gestion unlver5|tar|a ei raestru ra rmacion, Investigacion,
Creacion Artistica e Innovaci '

lecidos en el Modelo de

Vin I i alizaci
or I Internacional.

SEGUNDO: La Universidad | Mayor de San Marcos ten uenta, en su planeacion de
mejora continua institucional, tanto los juicios de valor del presente dictamen de la Junta Directiva del
CEAI, coio las oportunidades y recomendaciones expresada]:or los pares evaluadores en el informe

e NSE 0. 06 EVAUACION. Y e

el acompafiamiento que se requiera en el desarrollo de su estrategia de seguimiento al plan de mejoras

“RBifeditaciondnternacional.

29/130525/1/17/A1, otorga a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos la condicién de:

Evaluacion Institucional d

ACREDITADA

por un periodo de SEIS afios a partir de la fecha del presente Dictamen.

Ciudad de México, 13 de mayo de 2025.

Pagina3de 4



L i

Dr. Orlando Gabriel Delgado Selley
Director Ejecutivo
Consejo de Evaluacién y Acreditacion Internacional

Junta Directiva
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Dr. Roberto Ivan Escalante Semerena
Secretario General
Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
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