UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti, DECANA DE AMERICA

Lima, 16 de enero del 2017 RECTORADO

Se ha expedido:
RESOLUCION RECTORAL N° 00174-R-17

Lima, 13 de enero del 2017

Visto el expediente, con registro de Mesa de Partes General N° 01558-OGPL-16 de la Oficina
General de Planificacion, sobre aprobacion de Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

CONSIDERANDO:

Que el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece en el numeral
71.1 de su articulo 71° que “Las Entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos
Institucionales vy Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multiamiales (PESEM), los Planes de Desarrolio
Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segiin
sea el caso;

Que mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprobé la Politica de Modernizacion de
la Gestion Publica, refiriéndose como primer pilar de la gestion publica orientada «a
resultados al planeamiento estratégico;

| Oue con Decreto Legislativo 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
| asi como el Centro de Planeamiento Estratégico Nacional, CEPLAN, como ente rector del
| sistema de planeamiento estratégico;

Que mediante Resolicion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
modificada con Resohicion de Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD,
se aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistemma Nacional de Planeamiento Estratégico”, con el objetivo
de establecer los principios, normas, procedimientos para la elaboracion de los instrumentos
del Proceso de Planeamiento Estratégico en las entidades puiblicas;

Que con la Resohicion de Presidencia del Consejo Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD, se
modifica la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, en lo referente a los articulos 4° 8%, 17° 18°% 23° 36° 40° 48°y la
Primera Disposicion Final y Transitoria;

Que el articulo 17° de la Directiva modificada establece que el Plan Estratégico Institucional
1 es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica que constituyen un

pliego presupuestario. Se redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacion generada en
la Fase Estratégica del sector al que pertenece o del territorio al que estd vinculado. Este
documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multiamial o Plan de Desarrollo Concertado,
segun sea el caso. El Plan Estratégico Institucional se formula amialmente para un periodo de
tres (03) afios;

Que con Resohicion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, se aproboé el Plan Estratégico
Sectorial Multicrmial 2016-2021 del Sector Educacion;

Que el articulo 229° del Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, aprobado
con Resolucion Rectoral N° 03013-R-16 de fecha 06 de junio del 2016, establece a la
planeacidn estratégica como uno de los pilares centrales para impulsar la gestion del cambio
en bf? Universidad en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica;
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Que la Comision de Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, constituida de acuerdo a la Resolucion Rectoral N° 05214-R-16 de fecha 25 de
octubre del 2016, ha validado el contenido y alcances de la propuesta de Plan Estratégico
Institucional 2017 - 2019 de la Universidad, conforme se desprende del Acta de Sesion de la
Comision de Planeamiento Estratégico llevada a cabo el dia 15 de diciembre del 2016;

Que de otro lado, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Nacional, en el marco de lo
dispuesto en el articulo 48° de la Directiva General del Proceso Planeamiento Estratégico
Nacional - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, modificada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD, a través del Oficio N° 547-
2016-CEPLAN/DNCP, ha remitido el Informe Técnico N° 51-2016 CEPLAN/DNCP-FI, donde
se conchuyve que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 - 2019 de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos cumple con lo establecido en la Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico y sus modificaciones, emitida por CEPLAN;

Que de conformidad con el Decrefo Legisiativo 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro de Planeamiento Estratégico Nacional, Directiva
N° 001-2014-CEPILAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada con la Resolucion de Presidencia
del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, modificada con Resokucion de Presidencia
del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD, y el Estatuto de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos aprobado con Resolucion Rectoral N° 03013-R-16 de fecha 06 de junio
del 2016;

Que la Oficina General de Planificacion con QOficio N° 5351-OGPL-2016 y la Oficina General
de Asesoria Legal mediante Informe N° 0009-OGAL-2017, emiten opinidn favorable; y,

Estando dentro de las atribuciones conferidas al seiior Rector por la Ley Universitaria
N°30220 vy el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

SE RESUELVE:
1° APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, el mismo que en fojas

ochenta y tres (83) forma parte integrante de la presente resolucion.

2° Encargar a las facuitades y dependencias de la Universidad, el cumplimiento de la
presente resolucion rectoral.

gelagy Boza, Rector (fdo)
e "-*::‘.\

8

Martha Carolina Linares Barrantes, Secretaria Generdl (e).
conocimiento y demds fines.
Atentamente,

ALBERTO RONALD QAL
Jefe de la Secretaria Ad
ovr
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PRESENTACION

°

Considerando las tendencias globales de calidad, el sector
educativo asume su rol que le compete ante estas
exigencias. En ese contexto, la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, muestra su compromiso a través de
su Plan Estratégico Institucional (2017-2019), para
demostrar a la sociedad el avance cualitativo en’ los
procesos de formacion académica, investigacién vy
responsabilidad social, respaldados en nuestra tradicion
histérica, y valores que nos prestigian.

Nuestra Universidad como referente académico del pais,
tiene el rol de contribuir a formar conciencia critica de las
realidades del Perd y del mundo. Consciente de los
cambios que la sociedad demanda, propone una
ensefianza integral siguiendo el Modelo Educativo San
Marcos, priorizando aquellos objetivos de formacion,
investigacion y desarrollo sostenible, camino que nos
conduce a la excelencia académica, desarrollando permanentemente las ciencias, la cultura, las
artes y su difusion en sus diferentes manifestaciones hacia la sociedad.

Es digno de resaltar el esfuerzo y las capacidades de quienes han contribuido a la elaboracién de
este documento, por su mirada critica a la situacion actual y propuesta de nuevas ideas que
permitiran enriquecer el mismo, en consonancia de las nuevas y mayores exigencias de desarrollo
del mundo global.

Invitamos a toda la comunidad universitaria a sumarse a este desafio de manera insoslayable,
respeto y compromiso con nuestra Universidad, brindar su aporte para la materializaciéon del Plan
Estrategico Institucional 2017 — 2019. Todos estamos llamados a contribuir y somos necesarios en
la construccion de una cultura de calidad para la formacién académica, investigacion y la
responsabilidad social.

’

Dr. Cachay Boza, Orestes
Rector de la UNMSM

.




Plan Estratégico Institucional 2017-2019

CONTENIDO
=il = Rl ] T — 2
INTRODUGCCION. ...t 4
SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA .....ocooviviiiiiioiteeeeeeeeeeeee oo 5
VISION DEL SECTOR EDUCACION xxorimsevsiss i sssisssssirsssssmuimsssatsasss s s s s s 7
OBJETIVO DEL SECTOR EDUCACION ..o 7
ACCIONES ESTRATEGICAS SECTORIALES......ooiviieieceesnssieeeesesesssessssssesssessesssssssssssssssssenas 8
AR =N ] Ter TR i ] [ ———— 9
MISION INSTITUCIONAL ... 10
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ..o 11
L B ————— 11
OBUETIVO N® 2.ttt 11
=L L B T — 11
OBUETIVO IN® 4o 12
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ..o, 12
RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ......oooooo oo, 19
MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES.........c.ccccvovenn.. 21
INTETRIEES oo S S 3 o R A S e 32
WISTAR NS TG IR s cmsmssssmmsssssummmmmesnsmnssssmssssusnsassasmssms g s S SR A0S 33
VALORES ...ttt bttt 33
PRINCIPIOS ..ot et erene 33
LINEAMIENTOS DE POLITICA ..ot esas s st sssss et ssnsnnes 34
BJES EB TRATEGIDG ..o omummnomumussimsniomsssiissssssss s s s s s sy Ssyasoss 34
PRIORIZACION DE PROYECTOS ..o eeeeeseeeseeesesessssesesessesesessssesessss s s sesssssss s assesssssosens 35
PLANTILLA DE ARTICULACION ... 37
FICHAS TECNICAS DE INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ....ooovvovveee 38
FICHAS TECNICAS DE INDICADORES DE ACCIONES ESTRATEGICAS.......cooo.ovvveresnriennns 46
L R i R s T R 79




Plan Estratégico Institucional 2017-2019

INTRODUCCION

De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN "Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”, el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, es un documento de gestion elaborado en la Fase Institucional que se articula al Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacion, y este a su vez, al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN).

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional de nuestra Universidad, para el
periodo 2017-2019, se ha desarrollado con la participacion activa de la comunidad universitaria. A
partir del analisis estratégico, se ha definido la mision, visidn, lineamientos de politica, ejés
estratégicos, objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales, teniendo
en cuenta la Ley Universitaria 30220, Estatuto de la Universidad y la Politica de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.

El Plan Estratégico Institucional, contiene en su mision los roles que nuestra Universidad cumple
para contribuir con la mejora de la calidad universitaria y con el desarrollo nacional en sus
dimensiones econdémico, ambiental y social. En su vision se propone alcanzar el sitial que por
historia le corresponde en el contexto nacional e internacional, comprendiendo los cuatro ejes
fundamentales: a) formacion académica, b) investigacion, c) responsabilidad social universitaria y
d) gestién institucional.
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SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacién 2016-2021, fue aprobado
por Resolucion Ministerial N° 0287-16-MINEDU. Dicho documento contiene el Escenario Apuesta,
Vision, Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas, y la Ruta Estratégica para el periodo 2016-
2021 para el sector educacion, para su elaboracién, tuvo como insumo el Documento Prospectivo
al 2030.

ESCENARIO APUESTA: La educacion que queremos

Es el escenario que se decide construir en el sector educacion. Para su determinacion se ha
basado en los escenarios que fueron elaborados por el Sector en la Fase de Analisis Prospectivo;
dicha fase comprende 05 etapas, segun se muestra en la Figura N° 1,

Figura N° 1. Etapas para la construcciéon de escenarios del Sector en la Fase Analisis
Prospectivo.

Compuesto por cuatro
componentes y quince
subcomponentes.

Diez tendencias principales que
afectan al Sector Educacion

Identificacién
y analisis de
tendencias

.;C],&VES para 'el desarr I
resultados -

Diagnostico  de  variables
estratégicas

A pattir de las tendencias y variables cs_tra_tégi'éas id@ntiﬁcadé‘s' para el
sector educacion, se construyeron cinco escenarios: un escenario
tendencial, tres escenarios exploratorios y un escenario éptimo
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El PESEM del Sector Educacién, en su Escenario Apuesta sintetiza el estado de la educacion que
queremos alcanzar al 2021 en base al Escenario Actual. Este escenario resalta la necesidad de
contar con un sistema educativo equitativo y de calidad en el cual el acceso a la educacion formal
de primer nivel y los resultados educativos no dependan de las caracteristicas sociodemogréficas
de los estudiantes ni de sus familias.

I}

Para el logro de un sistema educativo con equidad y de calidad, el referido PESEM considera la
siguiente decision fundamental;

“Elevar el gasto publico en educaciéon de manera progresiva, responsable y
previsible hasta alcanzar el 6% del PBI al 2021, de acuerdo a lo senalado en el Plan
Bicentenario y al Acuerdo Nacional” .

Considerando lo sefialado, a continuacion, se grafica el Escenario Apuesta al que se espera llegar
para cada una de las variables estratégicas del sector.

Figura N° 2. Escenario Apuesta al 2021.
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VISION DEL SECTOR EDUCACION
“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la primera
infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto”.

OBJETIVO DEL SECTOR EDUCACION
El PESEM contiene 05 Objetivos Estratégicos Sectoriales para el sector educacion, de los cuales,
el Objetivo Estratégico Sectorial N° 2 corresponde a las universidades:

“Garantizar una oferta de educacion superior y técnico productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad: Educacién superior y técnico-productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad”, busca garantizar a todos los jovenes del pais la
oportunidad de acceder a un servicio educativo de calidad que forme profesionales y
técnicos de manera integral, y que permita la produccién de conocimiento, ligado a la
innovacion, ciencia y tecnologia que contribuya a la solucién de los problemas nacionales
y a los desafios del desarrollo sostenible”.

Indicadores que permitiran medir el logro del Objetivo Estratégico 2

soz : Linea de Meta
.| Codigo Indicador Bacs 2021
Porcentaje de universidades que cumplen con las 0

OES2-1 | condiciones basicas de calidad para la obtencion de (2015) 100%
la Licencia de funcionamiento emitida por SUNEDU.

Porcentaje de instituciones de educacion superior

¢ _» | que registran toda la informacion solicitada por el 0 A
OES2-2 Ministerio de Educacion, de acuerdo a la normativa (2015) 100%
establecida.
Tasa de publicaciones en revistas indexadas por 2.1
OES2-3 | ;ada 100 docentes. (2014) WA




Asimismo, este Objetivo Estratégico Sectorial contiene Acciones Estratégicas Sectoriales:

ACCIONES ESTRATEGICAS SECTORIALES
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Codigo

Accion Estratégica

Descripcion

OES2-
A1

Asegurar que la oferta de
educacién superior
cumpla con condiciones
basicas de calidad.

Para el caso de universidades, el aseguramiento
de las condiciones basicas de calidad lo realiza la
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria, encargada de autorizar la
provision del servicio educativo superior
universitario.

OES2-
A2

Contar con informacion
confiable y oportuna de
los servicios educativos
de educacion superior,
que permita una mejor
toma de decisiones tanto
para el Estado como para
la comunidad educativa.

Consiste en el disefio y puesta en marcha de un
sistema integrado que brinde informacion
confiable, oportuna y accesible a todos los
actores del sistema educativo. Este sistema
facilitara la instauracion de una cultura de la
calidad y reducira considerablemente la asimetria
de informacion sobre la provision de los servicios
de educacién superior.

OES2-
A3

Articular la oferta de
educacion técnico-
productiva con la
demanda de los sectores
productivos de cada
region.

Consiste en articular el desarrollo de las
competencias necesarias para el adecuado
desempeifio laboral de jévenes y adultos,
considerando la inversién publica y privada que
requiere el aparato productivo a nivel regional.
Para ello es importante incentivar y acompafiar el
analisis de la demanda social y productiva para
identificar las competencias minimas necesarias
para la insercién laboral.

OES2-
Ad

Incentivar el desarrollo de
mecanismos de fomento
de capacidades,
infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo de la
investigacion.

Consiste en la aplicaciéon de programas de
fortalecimiento de capacidades para la
formulacién, aprobacion y ejecucion de proyectos
de inversion publica orientados a la investigacién.

OES2-
A5

Fomentar el
reconocimiento y la
difusion de la
investigacion con altos
estandares de calidad en
los docentes y alumnos
universitarios.

Consiste en la aplicacién de programas de
reconocimiento y difusion de la investigacion que
cumpla altos estandares de calidad, establecidos
por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SINACYT), para fomentar la investigacion a nivel
universitario, principalmente en pregrado.

OES2-
AB

Apoyar a que las
instituciones educativas
de educacién superior* 12
educacion técnico-
productiva alcancen y
consoliden estandares de
calidad y procesos de
mejora continua.

Consiste en desarrollar un conjunto de acciones
que favorezcan el aseguramiento de la calidad de
las instituciones de educacion superior y técnico
productiva. En esa linea, el Ministerio de
Educacion busca incrementar el acceso a los

servicios educativos, aS| como mejorar la calidad

de estos a través de’ mecanlsmos de fomento,
acredltac:|on y optlmlzaclon de la gestidn de
recursos.

-
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RUTA ESTRATEGICA SECTORIAL

¢

A continuacion se describe la ruta estratégica a nivel de objetivo y acciones estrategicas
sectoriales que estan vinculadas con las universidades, en la cual se destaca la prioridad de las
acciones estratégicas sectoriales.

Tabla N° 4. Ruta Estratégica — Objetivos y Acciones estratégicas sectoriales

iori | S Prioridad de
P%Obrjlgtail\?oge S la Accién : : .
Ectraleaios Estratégico Estratéaica Acciones Estratégicas Sectoriales
9 Sectorial 9
Sectorial Sectorial
1. Asegurar que la oferta del servicio educativo
‘ 1 superior técnico y universitario cumpla con
condiciones basicas de calidad.
2. Dotar de informacién confiable y oportuna de la
1 educacion superior, que permita una mejor toma de
Garantizar una decisio_nes tanto para el Estado como para la
ofarts de comunidad educativa.
. educacion 1 3. Articular la oferta de servicios educativos
superior técnica tecnolégicos con las demandas del mercado laboral.
2 y universitaria
que cumpla con 4. Incentivar el desarrollo de mecanismos de
condiciones 2 fomento_ de capacidades, infraestructqra ¥
basicas dé equipamlentc_) para el _desarrollo de la investigacion
elidad en la educacion superior.
5. Fomentar el reconocimiento y la difusion de la
2 investigacion con altos estdndares de calidad en los
docentes y alumnos universitarios.
6. Apoyar a gue las universidades publicas alcancen
1 y consoliden estandares de calidad y procesos de
mejora continua.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 — 2021.

Reflexiones para la UNMSM

Sobre la base de la politica sectorial y del objetivo estratégico referido a las universidades, la
UNMSM establece su Plan Estratégico Institucional 2017-2019, en cuanto a su mision, objetivos
estrategicos institucionales, acciones estrategicas institucionales y las prioridades pertinentes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
OBJETIVO N° 1

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

El servicio de formacién académica comprende un conjunto de modelos y sistemas académicos
universitarios. Consciente de los cambios en materia educativa, se propone la tarea de la mejora
continua del servicio de formacion académica. -

Indicador

e Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la duracién del
programa curricular establecido.

s Porcentaje de graduados y titulados de posgrado, que culminan sus estudios segun la
duracién del programa curricular establecido.

OBJETIVO N° 2

¢

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento cientifico,

tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.

Una de las funciones principales de la universidad, es la generacién y actualizacion del
conocimiento; por ello, se prioriza la investigacion y su difusion en todos los niveles.

Indicador

e Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas, por cada 100 docentes.

e Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas donde colaboran estudiantes,
por cada 1000 estudiantes.

OBJETIVO N° 3

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

La Universidad propone replantear su compromiso con el bienestar de la comunidad san
marguina, la sociedad en su conjunto y el desarrollo sostenible.

Indicador
e Tasa de miembros de la comunidad académica que participan en programas de
* responsabilidad social universitaria.

» Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria.
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OBJETIVO N° 4

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Indicador
e indice de implementacién de la calidad de la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO N° 1
Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 1

1.1. Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacién por competencias para los
estudiantes.

El servicio de ensefianza aprendizaje integral que brinda la Universidad, se enmarca en las
tendencias educativas de nivel superior y exigencias del mercado.

Indicador
» Porcentaje de docentes con especializacién en docencia universitaria.
e Porcentaje de docentes con grado de Magister o Doctor.

1.2. Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para. los
estudiantes. '

El disefio de una malla curricular, debe asegurar el fortalecimiento de las competencias que cada
carrera y programa de estudios requiera.

Indicador

» Porcentaje de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza por
competencias.

» Porcentaje de curriculos de posgrado actualizados y alineados a la ensefianza por
competencias.

1.3. Servicios de apoyo educacional y complementario de calidad para los estudiantes.

Los servicios educacionales complementarios permiten apoyar a la formacién académica de los
estudiantes; estos servicios corresponden a Biblioteca, bienestar, residencia, entre otros.

12
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Indicador:

¢ Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos con los servicios
educacionales.

¢ Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos con los servicios
complementarios.

1.4. Formacion académica y profesional de calidad con acreditacion nacional e
internacional para las carreras profesionales y programas de posgrado.

La acreditacion de las carreras profesionales y programas de posgrado garantiza la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que, se propicia que todas las carreras y programas
de posgrado tengan que ser acreditadas.

Indicador
e Porcentaje de carreras profesionales con acreditaciéon nacional o internacional.
e Porcentaje de programas de posgrado con acreditacién nacional o internacional.

1.5. Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas e
intercambios para docentes y estudiantes.

Indicador

e Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o internacional por
cada 100 docentes.

e Tasa de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas de movilidad
nacional o internacional por cada 1000 estudiantes.

1.6. Programa de Reestructuracién Académica (PRA) para integracion de unidades
" académicas.

Indicador
¢ Porcentaje de avance de implementacion del PRA.

OBJETIVO N° 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccién del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 2
2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e innovacién para
docentes.

Indicador
¢ Porcentaje de docentes capaed

13




Plan Estratég_ico Institucional 2017-2019

2.2 Lineas de investigacion e innovacién vinculadas a la sociedad.

Indicador
e Numero de grupos de investigacion e innovacién reconocidos.
¢ Numero de proyectos de investigacién aprobados.

2.3 Redes de investigacion nacionales e internacionales para los docentes.

Indicador

* Numero de investigaciones realizadas con redes de colaboracién nacional e internacional
¢ Tasa de docentes investigadores que participan en redes nacionales e internacionales por

cada 100 docentes.

2.4 Produccidn del conocimiento en forma oportuna para la sociedad.

Indicador
¢ Numero de publicaciones realizadas (libros, revistas, articulos).
* Numero de Investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales.

OBJETIVO N° 3

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 3

*

3.1. Programas y redes de responsabilidad social focalizados para su vinculacién con la

sociedad.

Indicador
* Numero de programas de responsabilidad social ejecutados por afio.

3.2 Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacion para la sociedad.

Indicador
» Tasa de variacion de proyectos de emprendimiento e innovacién empresarial para la
sociedad.

e Numero de empresas incubadas.

3.3 Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica.

Indicador ,
umero de programas aplicados a la sostenibilidad ambiental
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e Numero de programas vinculados a la innovacion y emprendimiento con labor de los
miembros de la comunidad académica.

3.4 Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

Indicador
« Numero de propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

]

OBJETIVO N° 4

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO B

4.1 Implementar la politica de modernizacion de la gestion publica mediante el redisefo de
procesos administrativos y académicos con el soporte tecnologico adecuado.

Indicador
o indice de la implementacion de los pilares de la politica de modernizacién de la gestion
publica.

4.2 Mejorar la competitividad de los Centros de Producciéon de bienes y servicios
vinculados a la comunidad nacional e internacional.

Indicador

e Tasa de estudiantes que participan en los Centros de Produccién por cada 1000
estudiantes.

e Tasa de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada 100 docentes.

4.3 Impulsar la cooperacion eficaz con las instituciones nacionales e internacionales.

Indicador

e Porcentaje de convenios de cooperacion ejecutados.

e Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria.

4.4 Implementar el gobierno electrénico en la Universidad.

Indicador
* Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados
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4.5 Monitorear las labores de modificaciones de la infraestructura deportiva a cargo de
COPAL en el marco de los Juegos Panamericanos.

Indicador

Porcentaje de avance de la implementacion de la infraestructura deportiva.

4.6 Ampliar el mantenimiento de la Infraestructura y el equipamiento de la Universidad.

Indicador

L ]

Porcentaje de ejecucion de los planes de mantenimiento de la Universidad

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO C

1.

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de la Facultad de Derecho y Ciencia
Politica de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos" SNIP N° 98662.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 98662

Ejecutar el Proyecto de Inversién "Culminacién del 1er piso del Pabellén de
Laboratorios de la Facultad de Ciencias Fisicas-UNMSM" SNIP 6234.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversién SNIP N° 6234

Ejecutar el Proyecto de Inversién "Mejoramiento de los servicios de laboratorios de
las EAP de Farmacia y Bioquimica, Ciencias de los Alimentos y Toxicologia de la
Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos" SNIP 204411

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 204411

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de los Servicios Académicos y
Administrativos de la Biblioteca Central de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos" SNIP N° 224221.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 224221

¢

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Instalacion del Servicio de Atencién de
Accidentes Personales en la UNMSM" SNIP N° 274665.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 274665

‘Ejecutar el Proy_écto de Inversién "Mejoramiento de los Servicios Académicos de la
Biblioteca especializada y ambientes complementarios de la Facultad de Farmacia y

- UNMSM" SNIP N° 272841,
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Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 272841

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de los Servicios Académicos de las
Escuelas Académico Profesionales de Lingiiistica, Literatura, Arte, Filosofia, Danza,
Conservacion y Restauracion de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la
UNMSM" SNIP N° 205471.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 205471

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento del Servicio de Laboratorios en la
Facultad de Ingenieria Electrénica y Eléctrica de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos" SNIP N° 187524.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 187524

Ejecutar el Proyecto de Inversién "Ampliacion, Remodelacion y Acondicionamiento
del Pabellén de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas - UNMSM" SNIP N° 88913.
Indicador

Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 88913

Ejecutar el Proyecto de Inversién "Instalacién de los Servicios Académicos y
Administrativos de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos" SNIP N° 184573.

Indicador

Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 184573

Ejecutar el Proyecto de Inversién "Mejoramiento de los Servicios Académicos de la
Biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNMSM" SNIP N° 298719.
Indicador

Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N°® 298719

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de los Servicios de Laboratorio de
la EAP de Ingenieria Geografica, FIGMMG - UNMSM" SNIP N° 299648.

Indicador ' ‘

Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 299648

Ejecutar el PrOye"cfo de Inversién ;‘Mejoramiento de los Servicios de Laboratorio de
la EAP Ingenieria Geolégica, FIGMMG - UNMSM" SNIP N° 304384.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversién SNIP N° 304384

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento del Servicio de Laboratorios de la
Facultad de Medicina Veterinaria - UNMSM" SNIP N° 305303.
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Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 305303

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento Y ampliacion de los Servicios
Académicos y Administrativos de las Escuelas Académico Profesionales de
Tecnologia Médica y Enfermeria de la Facultad de Medicina en la Ciudad
Universitaria de la UNMSM" SNIP N° 2252835,

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversién SNIP N° 2252835

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento y Ampliacion de la Planta Piloto de
Alimentos de la Facultad de Quimica e Ingenieria Quimica de la UNMSM" SNIP N°
304464.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 304464

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento del servicio de formacion
profesional en Administracion de Turismo de la UNMSM, distrito del Cercado de
Lima, provincia de Lima y departamento de Lima" SNIP N° 306660.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N° 306660

Ejecutar el Proyecto de Inversiéon "Mejoramiento de los Servicios Académicos de la
EAP Ing. Ambiental y Ambientes Complementarios en la Facultad de Ingenieria
Geoldgica, Minas, Metallrgica y Geografica-UNMSM" SNIP N° 2286012.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N2 2286012

Ejecutar el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de los Servicios Académicos y
Administrativos de la Facultad de Ciencias Biologicas en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos™" SNIP N° 2307554.

Indicador
Porcentaje de avance del Proyecto de Inversién SNIP N° 2307554
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RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Para definir la Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional de la UNMSM, se definié una
escala de prioridades (*). En base al analisis de los objetivos estratégicos institucionales y sus
acciones estratégicas institucionales, se considerd establecer la siguiente escala de prioridades
para los CUATRO objetivos estratégicos institucionales y sus correspondientes acciones
estratégicas institucionales, dada su importancia a nivel del cumplimiento de los fines de la
Universidad.

Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional de la UNMSM 2017-2019

Ob]gtlvq es.trateglco Prioridad Accion estratégica institucional Prioridad
institucional

Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacion por 1
competencias para los estudiantes.
Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por 1
competencias para los estudiantes.
Servicios de apoyo educacional y complementario de calidad 1
Mejorar la formacién para los estudiantes.
academica con calidad 1| Formacién académica y profesional de calidad con acreditacion
para los estudiantes. nacional e internacional para las carreras profesionales y 2
! programas de posgrado.
Programas de movilidad nacional e internacional a través de ’
convenios, becas e intercambios para docentes y estudiantes.
Programa de Reestructuracién Académica (PRA) para 1
: integracion de unidades académicas.
. o Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e 1
Mejorar la investigacion innovacion para docentes
e innovacion para la - T T — ;
produccion del Lineas de investigacion e innovacion vinculadas a la sociedad 1
COHOCI[TI[EHTO cientifico, 1 Redes de investigacion nacionales e internacionales para los 2
tecnologico y docentes.
humanistico en la
comunidad academica. Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad. | 1
Programas y redes de responsabilidad social focalizados para su 1
vinculacién con la sociedad.
Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacion para la 9
sociedad.
Desarrollar la
responsabilidad social 1 i ; ; ;
RISV Programas de responsabilidad social hacia la comunidad
universitaria. P 1
académica
Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional. 2,
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Objetivo estrategico L % Sl .
etticiona Accidn estratégica institucional Prioridad

Implementar la politica de modernizacion de la gestion pablica
mediante el redisefio de procesos administrativos y académicos con
el soporte tecnologico adecuado.

Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de bienes y
servicios vinculados a la comunidad nacional e internacional.

Impulsar la cooperacién eficaz con las instituciones nacionales e
internacionales.

Mejorar la calidad de la
gestioén institucional

Implementar el gobierno electronico en la Universidad

Monitorear las labores de modificaciones de la infraestructura
deportiva a cargo de COPAL en el marco de los Juegos
Panamericanos.

Ampliar el mantenimiento de la Infraestructura y el equipamiento de
la Universidad.

) ) ) ) i 3 .

* Escala de prioridades
1 Muy prioritario

2 Prioritario
3 Medianamente prioritario

i \1‘)\_‘_3"‘/‘

N
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VALORES

Plan Estratégico Institucional 2017-2019

Los valores en nuestra institucién corresponden a caracteristicas que poseen los miembros de
nuestra comunidad y que les permiten desenvolverse y desarrollarse en un entorno que agrupa
aspectos éticos y capacidades, que guian su comportamiento, para el logro de objetivos. Estos

valores son:

Solidaridad

Responsabilidad

Integridad
Dignidad

Tolerancia

Libertad

PRINCIPIOS

Excelencia

Transparencia

Democracia y
Participacion

Hacer el bien comun, apoyando a las personas en
situacion desafortunada.

Cualidad y valor del ser humanc que le permite
comprometerse y actuar de forma correcta
cumpliendo sus obligaciones.

Unidad permanente de los miembros de la Institucion,
de pensar y actuar en concordancia con los valores
institucionales.

Respeto a nuestros semejantes por sobre cualquier
condicién.

Respeto a las personas, a sus creencias, costumbres,
etnias y culturas.

Expresar opiniones e ideas, con el respeto hacia los
demas.

Compromiso de hacer bien Iaérzcosas; logrando cada
vez mejores niveles en la practica.

Ser claro, evidente, no expresarse con ambigiedad.

Convivencia social con libre participacién, justicia,
igualdad y equidad.
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LINEAMIENTOS DE POLITICA

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos:

1. Garantiza la excelencia académica a través de su modelo educativo, basado en un
sistema de ensefianza aprendizaje integral, con formacion por competencias, y
conviccion de constituirnos en un referente de calidad.

2. Desarrollar una cultura de investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica,
creacion intelectual y artistica, con el compromiso de posicionarnos como
generadores de conocimientos, cuya aplicacién contribuya al desarrollo del pais.

3. Desarrollar la responsabilidad social y la sostenibilidad ambiental, como elementos
fundamentales del impacto generado en la sociedad, para el cumplimiento de sus
fines académicos y de investigacion.

4. Fortalecer las condiciones de la gestién institucional con calidad.

EJES ESTRATEGICOS

1. Formacion académica. .
2. Investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

3. Responsabilidad social universitaria.
4

Gestion institucional.
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Nombre de los Proyectos de Inversion Publica en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 2017
1 Mejoramiento, ampliacion y recuperacion de los ambientes y areas deportivas en la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Mayor de X
San Marcos
5 Mejoramiento de los servicios de seguridad del Centro Experimental- IVITA Pucallpa de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad X
Nacional Mayor de San Marcos
3 Mejoramiento y ampliacion de los servicios del comedor del Campus Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos X
4 Mejoramiento y ampliacion de los servicios de residencia en el Campus Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos X
5 Mejoramiento de los servicios culturales del Centro Cultural de San Marcos - sector Lampa en el Centro Histdrico de Lima - UNMSM X
6 Mejoramiento del servicio administrativo y suplementarios del Centro de Estudios Complementarios de la Universidad Nacional Mayor de San X
Marcos
7 Mejoramiento del servicio administrativo en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
8 Mejoramiento de los servicios académicos y administrativos de la EAP de Ciencias Politicas de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos
9 Mejoramiento de los servicios de exposicion, investigacion y de gestién del Museo de Historia Natural de la UNMSM
10 | Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos y de investigacion del Colegio Real de la UNMSM
1 Instalacion de los servicios académicos de la E.A.P. de ingenieria de seguridad ocupacional y servicios complementarios de la Facultad de
Ingenieria Industrial- UNMSM
12 Recuperacion y ampliacion de las capacidades académicas, administrativas y servicio complementario de la Facultad de Medicina de la X
UNMSM
13 | Mejoramiento y ampliacién de los servicios de conservacion de informacion del Archivo Central de la UNMSM X
14 | Mejoramiento de los servicios académicos de la Facultad de Ciencias Contables en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos X
15 | Mejoramiento de los servicios técnicos y complementarios de la UNMSM X
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- - - - - - - - - -

PRIORIZACION DE PROYECTOS
Proyectos de Inversion Publica pendientes de ejecucion

Priorizacion Nombre de los Proyectos de Inversién Piblica en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

1 Mejoramiento del servicio académico y administrativo del IVITA Pucallpa de la Facultad de Medicina Veterinaria de la UNMSM X

2 ampliacion y mejoramiento de los servicios académicos y administrativos de la EAP de Psicologia-Facultad de Psicologia - UNMSM X

3 Ampliacion remodelacion e implementacion de la Facultad de Ingenieria de Sistemas e Informatica de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Ciudad Universitaria, Lima
4 Instalacion e implementacion de la EAP de Ingenieria Civil - UNMSM X

5 Instalacion del pabellén administrativo de la Facultad de Odontologia en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos X X

6 Mejoramiento de los servicios del Centro de Produccion Editorial e Imprenta de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. X

7 Ampliacion y rehabilitacion de acceso vial de transito de la Ciudad Universitaria de la UNMSM X X
8 Instalacioén del pabellon académico y administrativo de la Facultad de Farmacia y Bioquimica en la Ciudad Universitaria-UNMSM. X X

9 Mejoramiento de los servicios académicos de la Unidad de Posgrado y servicios administrativos de la Facultad de Farmacia y
Bioguimica de la UNMSM

10 Mejoramiento, remodelacion y refaccion del pabellon de Ciencias Sociales y acondicionamiento e implementacion de sus areas
complementarias - UNMSM

11 Recuperacion, ampliacion de los servicios del Instituto de Investigacion de Cirugia Experimental de la Facultad de Medicina - UNMSM X

12 | Instalacion del pabellon del Vicerrectorado de Investigacion de la UNMSM X

13 - | Mejoramiento de los servicios académicos y administrativos de la Facultad de Ciencias Fisicas de la Universidad Nacional Mayor de X X
| San Marcos

14 s Mejoramiento am_.mm%mo académico de las areas de laboratorio de las EAP Quimica e Ingenieria Quimica - UNMSM X X
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FICHAS TECNICAS DE INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 1.1

Objetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la duracion del
programa curricular establecido.

Definicion

*.

Mide el porcentaje de egresados de pre grado que culminan sus estudios en el periodo
establecido en el programa curricular de su carrera.

Tipo de indicador

Resultado

Nivel de desagregacion
geogréfica

Institucional

[

. Linea de base o valor o
Linea de base o valor R . Afio
hiose 48 % 2015
Valor actual | Afio
Valor actual
. 50% 2016
Nistifeacian Este indicador nos servira para medir el grado de conclusion de la carrera de los estudiantes
de pre grado.
E;imitaciones_y La limitacién de este indicador radica en que no se puede atribuir plenamente al servicio
supuestos empleados educativo de pregrado como una causa probable del incremento en la duracién de la carrera.

Formula o método de
célculo

(Numero de egresados de pregrado que culminan sus estudios segtn el programa curricular
en el semestre ‘" del afio anterior al calculo de este indicador) / Total de estudiantes que
egresan en el afio anterior en el semestre “t" al calculo de este indicador.)*100

Periodicidad de las

mediciones y reporte Angt

Fuente de datos Informe del Vicerrectorado Académico de Pregrado.
Fugntg £ venledclan Registros académicos de las Facultades.

de indicador

Organo y entidad

responsable de la
medicion: -

Vicerrectorado Académico de Pregrado.

v
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 1.1

Objetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de graduados y titulados de posgrado, que culminan sus estudios segun la
duracion del programa curricular establecido.

Mide el porcentaje de graduados y titulades de posgrado que culminan sus estudios en el

S periodo establecido en el programa curricular de su especialidad.
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacion inshtuciaral

geografica

Linea de base o valor

Linea de base o valor Ease Afio
base 20% 2015
i Valor actual ' Afio
alor actua
25% 2016 - a noviembre %
SRR Este indicador nos servira para medir el grado de conclusién de los programas de los
estudiantes de posgrado.

Limitac.iones La limitacién de este indicador radica en que no se puede atribuir plenamente al servicio

y educativa de posgrado como una causa probable del incremento en la duracién de la y
supuestos empleados especialidad

Férmula o método de
calculo

(Namero de graduados y titulados de posgrado que culminan sus estudios segin el programa
curricular en el afio N) / Total de ingresantes de posgrado en el afio N-2)*100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual .

Fuente de datos

Informe del Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registros académicos de las Facultades.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado,
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