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La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fundada el 12 de mayo de 1551, Decana de Amé-
rica, es la instituciéon de educacién superior que lidera la formacién integral de profesionales,
la produccidn y difusidon de conocimientos a través de la investigacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica, contribuyendo al desarrollo del pais con responsabilidad social.

San Marcos es la universidad con mayor gravitacién en el sistema educativo peruano, patri-
monio histdrico viviente de la sociedad, espacio democratico laico que congrega a diversos
sectores sociales del pais en la formacién de una comunidad de estudio que estimula Ia re-
flexién critica con libertad de pensamiento y con compromiso ético, que aporta al progreso
y la convivencia humana basados en la cultura de paz, justicia, interculturalidad y cuidado del
medioambiente.

El Modelo Educativo San Marcos tiene como finalidad dar a conocer a la comunidad académica
y la sociedad los argumentos filosdficos, cientificos, culturales y pedagdgicos que sirven de sus-
tento a la formacion universitaria, asi como, establecer los lineamientos generales de aplicacién
en la institucion.

La formacidn universitaria exige el desenvolvimiento de un pensamiento divergente, critico,
autocritico y creativo, capaz de dar soluciones diferentes e innovadoras a los problemas cienti-
ficos, sociales y politicos, desafio que la universidad debe afrontar y resolver.

El documento que a continuacidn se desarrolla precisa aspectos importantes del Modelo Edu-
cativo San Marcos (MESM): concepcion, fundamentacion, ejes, componentes, articulacion con
la gestidn universitaria e implementacién.

Los docentes, estudiantes y graduados son los protagonistas del Modelo Educativo San Mar-
cos, por lo cual es importante que todos los miembros de la comunidad académica lo asuman,

entendiéndolo en su total dimensidn, para asf contribuir en su puesta en marcha.
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1.1 Conceptualizacion

El Modelo Educativo San Marcos es un documento institucional que establece las
caracteristicas esenciales de la formacidn integral, mediante la sistematizacién de
la concepcidon educativa que inspira el proceso formativo en la universidad.

El MESM se sustenta en enfoques pedagdgicos y sirve de guia para la gestién cu-
rricular, actividad que abarca la elaboracién, desarrollo y evaluacion del curriculo
de cada una de las Escuelas Académico Profesionales y programas de posgrado
de la universidad. El MESM se concretiza en el ejercicio del proceso de ensefian-
za-aprendizaje que llevan a cabo los actores de la educacidn universitaria.

El planteamiento del MESM asume la légica de construccidn de la realidad en tres
niveles, que constituyen los aspectos de la accién de conocer:

1. Nivel Ontoldgico: la educacidn universitaria como un ente real que se manifiesta de
diferentes formas.

2. Nivel Epistemoldgico: la educacidn universitaria como objeto de conocimiento con
diversas teorias, conceptos, enfoques de la ciencia sobre ella.

3. Nivel Paradigmatico: |la educacién universitaria como representacién de la realidad.
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La interrelacion y comprension de estos tres niveles se integran para la formula-
cién del MESM.

LA EDUCACION
UNIVERSITARIA
COMO OBJETO DE
CONOCIMIENTO

NIVEL ONTOLOGICO NIVEL EPISTEMOLOGICO NIVEL PARADIGMATICO

Como marco de referencia institucional, el MESM responde a las actuales tenden-
cias universitarias, con un enfoque prospectivo que aborda la necesidad de pro-
yectarse al futuro de la sociedad que los egresados y la universidad enfrentaran.

1.2 Relevancia

La formacion integral de personas a nivel terciario es una de las funciones sustanti-
vas que realiza la universidad en el mundo actual, el MESM es la propuesta que la
universidad ofrece a la sociedad y constituye su sello institucional.

Ademas de fortalecer la identidad de la universidad, el modelo educativo permite
que todos los miembros de la comunidad universitaria desarrollen la razén de ser
y quehacer universitario, dentro de un marco filosdéfico y ético que armonice, inte-
gre y dé sentido a cada una de las acciones realizadas en las unidades académicas.

El MESM es fundamental para el fortalecimiento de la calidad educativa, pues se
constituye en referente ideal del desarrollo universitario.
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1.3 Perspectivas

El MESM reune diversas posturas en su formulacién:

HERMENEUTICA

FLEXIBLE

ABIERTA

PROCESO DE
REFLEXION-ACCION

PROCESO DE
EVALUACION-PLANEACION

INTEGRAL

INNOVADORA

CRITICA

PARTICIPATIVA

—

Busca desarrollar una interpre-
tacion del proceso educativo.

Tiene la propiedad de adaptar-
se a las distintas dimensiones y
cambios de la realidad.

=
Receptivo a los aportes y a la di-
versidad cultural.

Estimula la discusién perma-
nente y la actuacién conjunta
de los miembros de la comuni-
dad universitaria.

Promueve la cultura de calidad
educativa a través de la evalua-
cién permanente y planeacién
prospectiva de la mision y fun-
ciones universitarias.

Considera el desarrollo de to-

das las dimensiones humanas.

T
Impulsa cambios mediante

nuevas propuestas y practicas
educativas de forma planificada
y prospectiva.

Se mantiene alerta y cuestiona
las practicas pedagdgicas frente
a la funcién educativa y su im-
pacto en la sociedad.

Fomenta la democracia interna,
transparencia y rendicion de
cuentas.
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2. Fundamentacion
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El Modelo Educativo San Marcos se asienta en tres columnas:

ndamentacié

pedagogica

MODELO EDUCATIVO
SAN MARCOS

Realidad
ocioeducativ:
del pais

La realidad socioeducativa del
pais a la cual responde la uni-
versidad.

Las megatendencias y tenden-
cias educativas internacionales.

La fundamentacion pedagdgica
realizada mediante la recopila-
cion y sintesis de distintas teo-
rias y enfoques.
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2.1 Larealidad socioeducativa del pais

El Modelo Educativo San Marcos reconoce la realidad nacional, su intencion es
atender a las necesidades socioeducativas, por ello, se articula con las politicas
nacionales de educacidn universitaria, respondiendo al diagndstico y problematica
del pais, establecidas principalmente en los siguientes documentos:

Plan Bicentenario, El Peru hacia el 2021. Centro Nacional de Planeamiento Estra-
tégico (CEPLAN)™.

Proyecto Educativo Nacional 2021. Consejo Nacional de Educacion (CNE)2.

Normas y directivas del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacién y Certifica-
cion de la Calidad Educativa (SINEACE).

La universidad cumple un rol fundamental para el desarrollo nacional, en ese sen-
tido, considera relevante la construcciéon de una vision de futuro de sociedad basa-
da en la prospectiva, donde la educacién, en todos sus niveles, trabaje para gestar
una sociedad democratica, justa, intercultural, pacifica, ecoeficiente y sostenible,
con ciudadanos iguales, libres y solidarios.

2.2 Megatendencias y tendencias educativas internacionales

Se concibe como megatendencia a un factor de cambio estructural del mundo que
se produce entre un periodo y otro, es una propension o inclinacién muy marcada
gue se orienta en determinada direccién.

Una vez iniciada una megatendencia no se detiene, ella termina generando cam-
bios e innovaciones en la sociedad.

Las megatendencias actuales se presentan en un contexto de globalizacién y de
sociedades del conocimiento.

Globalizacion

En la actualidad, el desarrollo de la humanidad se produce en el
contexto de globalizacién, fenémeno caracterizado por la creciente
comunicacién einterdependencia entre los distintos paises y culturas
del mundo, por los avances cientificos y tecnolégicos y el énfasis en
las Tecnologfias de la Informacién y Comunicacidn.
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Una de las principales caracteristicas del fenémeno de globalizacién
es su orientacion a la unificacién social, cultural, politica y econdmica,
mediante una multiplicidad de transformaciones.

1 Anexo 1: Politicas del Plan Bicentenario.
2 Anexo 2: Politicas del Proyecto Educativo Nacional.
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Sociedades del Conocimiento

La Unesco se refiere a las ‘sociedades del conocimiento’, en plural,
propone partir desde la diversidad cultural y lingliistica en el mundo
para que mediante la revolucién de las tecnologias de la informacién
y la comunicacidn, ir hacia varias formas de sociedades posibles.

El saber es un bien publico que debe estar al alcance de todas las
personas, por ello, una sociedad del conocimiento serd la que
garantice el uso compartido del saber. No pueden existir ni admitir
marginados en las sociedades del conocimiento.

Las sociedades del conocimiento que refiere la Unesco, se distinguen
de sus predecesoras, por su caracter integrador y respeto de los
derechos humanos, con una focalizacidn especial en:

“...la libertad de opinidn y expresion (... ) el derecho a la educacién
y sus corolarios: la gratuidad de la ensefianza basica y la evolucion
hacia la gratuidad de los demas niveles de ensefianza (... ) el derecho
a “tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los
beneficios que de él resulten...” (Unesco, 2005: 18).

Dentro de este panorama se pueden identificar algunas megatendencias que se
dan en los diferentes planos de la vida humana:

ECONOMICAS POLITICAS SOCIOCULTURALES CIENTIFICAS BIOLOGICAS
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2.2.1 Tendencias en la educacion universitaria

En la actualidad, diversas declaraciones internacionales consideran a la educacion
universitaria como factor fundamental para el desarrollo humano sostenible y ra-
cional (ONU, Unesco, Unidn Europea, OEA, entre otros), por lo cual, plantean que
la educacion superior debe responder a las necesidades de la sociedad, innovando
en sus funciones y su organizacién.

En este panorama, las tendencias en la educacion superior en el siglo XXI (Ortega,
2002) mas significativas son:

Formacion integral y formacion de profesionales calificados para el merca-
do laboral con responsabilidad social

La formacion universitaria prioriza la formacion integral de las personas, promueve
el aprendizaje a lo largo de la vida, con el fin de contribuir al desarrollo social. Su
atencién se enfoca en la formacion de ciudadanos conscientes con un profundo
sentido ético en el ejercicio profesional y en su vida cotidiana.

Asimismo, la educacidn superior responde a las expectativas de los estudiantes y
de la sociedad, cuya demanda de formacién profesional en la actualidad se orienta

a carreras con mejor proyeccién y con responsabilidad social.

Aprendizaje centrado en el estudiante

El nuevo paradigma educativo mundial considera al estudiante como el centro del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Por esta razon, las universidades de hoy otor-
gan mas atencidn a la autonomia, creatividad y emprendimiento de los estudian-
tes, situacién que exige la innovacién constante de los curriculos y los métodos
concebidos para la formacién.

Internacionalizacion y cooperacion.

La internacionalizacion es un rasgo esencial de los sistemas universitarios contem-
poraneos. Las instituciones tienden a eliminar barreras para la movilidad interna-
cional e interinstitucional de estudiantes, docentes y personal administrativo. Las
universidades reconocen y aprecian las estancias en otras instituciones educativas,
revalidando las actividades realizadas en investigacidn, difusion, proyeccién social,
extensién universitaria y enseflanza-aprendizaje. El marco de cooperacién y con-
venios para la internacionalizacion es racional, flexible, agil y confiable, basado en
el respeto de la autonomia.

O ACADEMICO

SIS
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Nuevos métodos, nuevas tecnologias, nuevas demandas

Como parte del proceso de aprender a aprender y aprendizaje autonomo en el sis-
tema universitario, las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacién (NTIC)
han adquirido vital importancia. Las Universidades usan las NTIC de forma siste-
matica en sus funciones de creacidn, transmisién y almacenamiento de la informa-
cidn, en sus procesos de investigacion y formacién de profesionales.

En este aspecto, hay nuevas demandas que estan en crecimiento, destacandose la
formacion virtual, formacién continua y formacién de posgrado.

Calidad, autonomia y rendicion de cuentas

Las universidades de rango mundial poseen autonomia de organizacién, de gobier-

no y de gestion, acompaiada por financiamiento especial para alcanzar un alto
grado de calidad en sus procesos.

La autonomia esta muy ligada con la responsabilidad social, transparencia y ren-
dicién de cuentas, por esta razén, se incentiva una cultura de calidad basada en
la evaluacién-planeacién permanente y la realizacién de procesos de acreditacion
gue tienen vital importancia para asegurar la calidad educativa que exige la sociedad.

Complejidad, multifuncionalidad y financiacion

Los sistemas universitarios se desarrollan en un panorama sumamente complejo,
debido a cambios estructurales y crecimiento de diferentes indicadores (niumero
de estudiantes, nimero de instituciones, nimero de carreras, nimero de egresa-
dos, entre otros).

Hoy, la universidad tiene el desafio de cumplir mds funciones: investigar, crear
innovar y difundir conocimientos, formar profesionales, promover la cultura y ac-
tuar con responsabilidad social. Sin embargo, el financiamiento publico se ha visto
reducido, teniendo que destinar esfuerzos para generar sus recursos propios.
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2.2.2 Tendencias de la educacion universitaria en América Latina

La educacidn universitaria en América Latina ha atravesado una serie de cambios,
los cuales han orientado el rumbo de los sistemas e instituciones universitarias en
la regidn. Las tendencias emergentes mas resaltantes son:

* Expansion cuantitativa: numero y diversificacion de los estudiantes, multiplica-
cion de las instituciones y aumento de la cantidad de docentes.

e Diversificacidon de las estructuras: instituciones, programas y modalidades de
estudio.

e Restricciones financieras: disminucion de los aportes estatales.

e Sistema de educacién superior complejo, heterogéneo y segmentado social-
mente: macrouniversidades publicas nacionales con multicampus de estructu-
ras diferenciadas y mayor nimero de universidades privadas.

e Conformacidn de instituciones politécnicas y tecnoldgicas de nivel medio, me-
dio superior y superior.

e Multiplicidad de laboratorios e institutos de ciencia que abarcan todas las
areas del pensamiento humano y de sus fronteras.

e Nuevos desafios de la educacién superior en América Latina:
= Asegurar una educacion de calidad en un sistema masificado.

= Reforzar el contenido interdisciplinario, pluridisciplinario y transdiscipli-
nario de los programas.

=  Mejorar los métodos y las técnicas educativas.

= Reforzar la integracidn entre la ensefianza con la investigacion, exten-
sién universitaria, proyeccidn social y difusién.

Frente a las megatendencias actuales, el MESM proyecta su mirada a la educacién
del futuro, por ello, pone énfasis en el ejercicio prospectivo para poder responder
a los escenarios posibles, probables y deseables de nuestro pais y del mundo.
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2.3 Fundamentacion pedagégica

2.3.1 La educacidn universitaria en el siglo XXI

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como parte de la comunidad aca-
démica internacional, se adscribe al debate y propuestas planteadas en el seno de
la Unesco, referente con la mision y fines de la educacidn superior en el siglo XXI.

En este aspecto, partimos desde la recomendacidon de la Comisidn Internacio-
nal sobre la Educacién para el Siglo XXI, dirigida por Jacques Delors, que concibe
la educacion a lo largo de la vida basada en cuatro pilares: Aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Explica que hoy "impor-
ta concebir la educacion como un todo. En esa concepcidn las reformas educativas
deben buscar inspiracidén y orientacién, tanto en la elaboracidn de los programas
como en la definicion de las nuevas politicas pedagogicas".

Aprender

Aprender a
P a hacer

vivir juntos

UNESCO
Aprender EDUCACION PARA » o
EL SIGLO XXI La formacion académico
A . profesional integral que
FORMACION asume el MESM considera
INTEGRAL DE . .,
LAS PERSONAS relevante la conjuncién de

estos cuatro saberes para
Aprender a el desarrollo de las dimen-

conocer siones humanas, esenciales
para la vida en la sociedad.

Con respecto a la misidon y las funciones de la educacion superior, la univer-
sidad asume lo planteado por la Declaracion Mundial sobre la Educaciéon
Superior en el siglo XXI: Visién y Accion de la Unesco (1998).
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/A E Declaracion Mundial sobre
: la Educacién Superior en
I . el siglo XXI: Visién y Accion
: Unesco 1998
Organizacion °*

de las Naciones Unidas
para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

MISIONES Y FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR
Articulo 1. La mision de educar, formar y realizar investigaciones

Reafirmamos la necesidad de preservar, reforzar y fomentar aiin mds las misiones y
valores fundamentales de la educacidn superior, en particular la misién de contribuir
al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la sociedad, a saber:

a) formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables, capaces de aten-
der a las necesidades de todos los aspectos de la actividad humana, ofreciéndoles cua-
lificaciones que estén a la altura de los tiempos modernos, comprendida la capacitacién
profesional, en las que se combinen los conocimientos tedricos y practicos de alto nivel
mediante cursos y programas que estén constantemente adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad;

constituir un espacio abierto para la formacién superior que propicie el aprendizaje
permanente, brindando una dptima gama de opciones y la posibilidad de entrar y salir
facilmente del sistema, asi como oportunidades de realizacién individual y movilidad
social con el fin de formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén
abiertos al mundo, y para promover el fortalecimiento de las capacidades enddgenasy la
consolidacién en un marco de justicia de los derechos humanos, el desarrollo sostenible
la democracia y la paz;

promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacidn y, como parte
de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las competencias técni-
cas adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econdmico de las socieda-
des, fomentando y desarrollando la investigacidn cientifica y tecnoldgica a la par que la
investigacion en el campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas;

contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas
nacionales y regionales, internacionales e histdricas, en un contexto de pluralismo y di-
versidad cultural;

contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad, velando por inculcar en los

jovenes los valores en que reposa la ciudadania democratica y proporcionando perspec-
tivas criticas y objetivas a fin de propiciar el debate sobre las opciones estratégicas y el
fortalecimiento de enfoques humanistas;

O
O
=
|
(@]
<
Q
<
©)
o
=
o
@]
w
o
o
]
1<
=

contribuir al desarrollo y la mejora de la educacién en todos los niveles.
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2.3.2 Enfoques pedagdgicos

En este aspecto, en el MESM se reconocen que existen diversos enfoques
pedagdgicos en la educacion universitaria sustentados en la filosofia, psico-
logia, sociologia, entre otras disciplinas. De los cuales, el Modelo Educativo
San Marcos integra los siguientes enfoques:

1. Aprendizaje complejo: Promueve la adquisicion de conocimientos en la educacion
universitaria a través de la contextualizacidn holistica, la gestién de la incertidumbre,
la pertinencia conceptual y la transdisciplinariedad.

2.  Constructivismo: El conocimiento es construido por el propio estudiante a partir de
las estructuras cognitivas y la informacidn del medio. Las estructuras cognitivas se
modifican constantemente y proveen nuevas lecturas de la realidad.

3. Pedagogia cognitiva: Estimula la flexibilidad del pensamiento y las condiciones ne-
cesarias para su adaptacion a los cambios que se producen en la ciencia, tecnologia,
historia y sociedad, propone el desarrollo de habilidades de metacognicion.

4. Pedagogia humanista: El desarrollo del ser humano como valor fundamental, con-
cibe a la persona como un ser multidimensional e integral. Enfatiza la formacion de
valores humanos, la formacion del sentido y el compromiso ético aqui y ahora con
el devenir de la humanidad, prioriza la cultura de paz y un perfil integral de los estu-
diantes universitarios.

5. Pedagogia histdérico-cultural: El desarrollo se produce en toda la persona trascen-
diendo la esfera cognitiva. Existe una unidad entre lo cognitivo y lo afectivo. La for-
macion en valores es consustancial al proceso educativo. Propone una educacion
universitaria con sentido critico y creativo para la transformacién social.
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El Modelo Educativo San Marcos integra los siguientes ejes transversales:

Aprendizaje centrado en el estudiante
Educacion a lo largo de toda la vida
Formacion integral basada en competencias
Etica

Investigacion

Innovacion educativa

Responsabilidad social universitaria
Interculturalidad

Transdisciplinariedad

Cultura de calidad educativa
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Los ejes son los principios de la educacion universitaria actual, que sirven de guiay
atraviesan, en mayor o menor medida, por cada uno de los componentes, por ello
tienen rasgo de transversalidad. Los ejes del Modelo Educativo San Marcos tienen
la propiedad de propiciar el desarrollo adecuado del proceso de formacién integral.

3.1 Aprendizaje centrado en el estudiante

La universidad asume el enfoque aprendizaje centrado en el estudiante, considera
gue durante el proceso formativo académico profesional integral, los estudiantes
tienen un rol activo y responsable, en tanto, que el docente actia como media-
dor en el proceso de ensefianza-aprendizaje; de tal forma, que entre docente y
estudiante se establece una interrelacién horizontal basada en respeto mutuo, el
respeto por los demas y la busqueda del conocimiento; y como producto de esta
experiencia humana, todos los actores del proceso educativo se benefician en el
aprendizaje de nuevos saberes, esto implica un cambio de paradigma en la forma
de trabajo de los docentes y de la comunidad universitaria.

3.2 Educacion a lo largo de toda la vida

Este eje se enfoca en el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender, reco-
nociendo que las personas estan en procesos continuos de aprendizaje, los cuales
sobrepasan el espacio y tiempo de los estudios universitarios. Las dimensiones del
desarrollo humano van acompaiiadas de oportunidades de aprendizaje en todo
momento y lugar, por ello, la educacion universitaria potencia la capacidad de las
personas para adquirir y generar nuevos saberes.

Para la Unesco, las instituciones universitarias deben asumir la perspectiva de una
educacién alo largo de toda la vida, a fin de permitir que los estudiantes se puedan
integrar plenamente en la sociedad mundial del conocimiento.

Constituir un espacio abierto para la formacion superior que propicie
el aprendizaje permanente, brindando una éptima gama de opciones y
la posibilidad de entrar y salir facilmente del sistema, asi como oportu-
nidades de realizacidn individual y movilidad social con el fin de formar
ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos
al mundo”.

Declaracion Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI — Unesco, 1998
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3.3 Formacion integral basada en competencias

El enfoque de formacion integral basada en competencias es uno de los desafios
de la educacién superior en el mundo (Unesco, 1998), por tal razén, varios paises
latinoamericanos estan trabajando en el marco de esta perspectiva educativa.

La concepcion de competencia que adopta el MESM tiene una visiéon educativa de
formacion integral sociohumanista y ética para la vida, que abarca los cuatro sabe-
res: saber conocer, saber ser, saber hacer y saber convivir.

La formacién basada en competencias que propone el MESM se desarrolla en y
para responder a contextos complejos. Asi se entiende la competencia como la
articulacién de destrezas, conocimientos y actitudes para lograr una formacion in-
tegral, que permita desempefios profesionales efectivos, idoneos, éticos con per-
tinencia y responsabilidad social.

3.4 Etica

Los proyectos educativos llevan consigo una racionalidad ética, un “Deber Ser” o
un ideal de “Ser” y “Quehacer”, que se expresan en los principios y valores institu-
cionales que vinculan a los miembros de una comunidad. La mancomunidad ética
se establece en la razén de existencia de toda institucion educativa. San Marcos
tiene como ideal ser una universidad éticamente ejemplar en su vida cotidiana.

La ética universitaria esta presente en cada una de las misiones y funciones que
hoy cumple la educacién superior. Es deber fundamental de las instituciones uni-
versitarias “formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien
informados y profundamente motivados, provistos de un sentido critico y capa-
ces de analizar los problemas de la sociedad, buscar soluciones para los que se
planteen a la sociedad, aplicar estas y asumir responsabilidades sociales” (Unesco,
1998). En tal sentido, la ética universitaria se vincula al ideal de sociedad a la que se
aspira.

3.5 Investigacion

En la sociedad de conocimiento la investigacidn es parte fundamental del desarro-
llo sostenible y racional de la sociedad (que abarca el desarrollo cultural, socioe-
condmico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las
naciones).
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La promocién del saber, mediante la investigacion, en los ambitos de la ciencia, el
arte y las humanidades, asi como la difusidn de sus resultados, es la esencia de la
educacidén universitaria (Unesco, 1998).
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Consciente del aporte que brinda en la produccion cientifica y el desarrollo del
pais, la universidad, refrenda y contribuye al logro de la vision y objetivo general al
2021 del plan nacional estratégico de ciencia, tecnologia e Innovacién (CTI).

Vision de la CTI al 2021

El Peru ha logrado desarrollar un sistema de ciencia, tecnologia e innova-
cion fuerte y consolidado, con una eficiente articulacidn de las actividades
en CTI, con sdlidos vinculos entre la empresa, la academia, el Estado y la
sociedad civil, lo que permite satisfacer la demanda tecnoldgica y conso-
lidar un liderazgo mundial en bienes y servicios innovadores de alto valor
agregado, estratégicos para su desarrollo. Esto ha contribuido en forma de-
cisiva a la construccién de una economia basada en el conocimiento y una
sociedad prdspera, democratica, justa y sostenible.

Objetivo general al 2021

Asegurar la articulacién y concertacion entre los actores del Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, enfocando sus esfuerzos para
atender las demandas tecnoldgicas en dreas estratégicas prioritarias, con la
finalidad de elevar el valor agregado y la competitividad, mejorar la calidad
de vida de la poblacidn y contribuir con el manejo responsable del medio

ambiente. (Concytec, 2006)

3.6 Innovacion educativa

La innovacion es un rasgo de la formacion de personas a lo largo de la vida, en
especial, la educacion universitaria actual debe incentivar en los estudiantes la
aptitud creativa, critica, emprendedora y del pensar diferente.

La innovacion universitaria involucra cambios en los curriculos, los métodos y téc-
nicas pedagogicas. En la actualidad, se debe considerar que las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacién son una herramienta clave para propiciar la in-
novacion educativa.

Asimismo, se considera en este aspecto, que la sociedad exige a los profesionales
de las universidades plantear propuestas innovadoras en respuesta a los proble-
mas y necesidades emergentes del mundo contemporaneo.
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3.7 Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social universitaria (en congruencia con la visidn, misién y fun-
ciones de la UNMSM) es la capacidad de la institucidon para plantear, con partici-
pacién de la comunidad, alternativas de solucién a los problemas y necesidades
sociales del pais, orientada a los sectores vulnerables y basada en una gestion ética
y eficaz.

La responsabilidad social universitaria es un compromiso en dos planos comple-
mentarios:

1. Aporte al desarrollo humano: la educacion universitaria necesita fortalecer su responsa-
bilidad social y orientarse al desarrollo humano sostenible y racional.

2. Aporte al desarrollo educativo: la educacién universitaria tiene el deber de contribuir al
desarrollo del sistema educativo, mejorando la formacion docente, curriculos e investi-
gacioén sobre educacién (Unesco, 1998).

ACADEMICO

3.8 Interculturalidad

El Perd es un pais pluricultural, esta caracteristica de nuestra sociedad debe ser
atendida por la educacién en todos los niveles.

La UNMSM valora la diversidad cultural y promueve una formacién intercultural,
basada en la aceptacidon y el respeto de las diferencias.
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3.9 Transdisciplinariedad

La universidad busca formar profesionales con la mirada interconectada de las co-
sas, que afronten los desafios del nuevo milenio, realidad que ird complejizdndose
en el futuro.

Es necesario asumir lo transdisciplinario. Basarab Nicolescu (1996) distingue lo
transdiciplinario de lo multidisciplinario y de lo interdisciplinario. El estudio trans-
disciplinario es la “organizacién de los conocimientos que trascienden las discipli-
nas de una forma radical. Plantea la necesidad de que los conocimientos cientifi-
cos se nutran y aporten una mirada global que no se reduzca a las disciplinas ni a
sus campos, que vaya en la direccidn de considerar el mundo en su unidad diversa.
Que no lo separe, aunque distinga las diferencias”.

Que se diferencia de lo multidisciplinario, aquel trabajo que “no altera los campos
y objetos de estudio disciplinarios, ni el arsenal metodoldgico: consiste en juntar
varias disciplinas para que cada una proyecte una visidn especifica sobre un campo
determinado. Cada disciplina aporta su vision especifica, y todas confluyen en un
informe final de investigacion que caracteriza desde las perspectivas involucradas
lo que se investiga. No obstante, la multidisciplina hace avanzar formas organiza-
tivas nuevas y produce impactos en los investigadores, cuando se transcienden
los limites formales antes expuestos, se forman colectivos estables durante perio-
dos temporales amplios, y se termina intercambiando saberes en un ejercicio que
comienza a trascender las fronteras de cada una de las disciplinas involucradas.
Los estudios multidisciplinarios no solo aportan lo extra que concierne al trabajo
conjunto, sino lo que se revierte sobre la propia ciencia y el modo de concebir la
investigacién”.

Asimismo, se distingue de lo interdisciplinario, “donde los métodos que han sido
utilizados con éxito dentro de una disciplina, se transfieren a otra, introduciéndo-
los en ella sobre la base de una justificacion, que pretende siempre una ampliacidn
de los descubrimientos posibles o la fundamentacién de estos. Como resultados,
se puede obtener una ampliacién y cambio en el método transferido, o incluso
un cambio disciplinario total, cuando se genera una disciplina nueva, con caracter
mixto”.

En estos tiempos, se acentla y requiere adoptar lo transdisciplinar para el trata-
miento de los temas de investigacién de manera integral, asi abrir y ampliar los
horizontes del desarrollo humano sostenible . En ese sentido, la actitud transdis-
ciplinar en la formacion universitaria se despliega como la necesidad de poder
abordar la complejidad de la realidad en los diversos estudios y acercamientos
intelectuales.
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3.10 Cultura de calidad educativa

La cultura de calidad educativa es una actitud y una manera de vivir, que pone
en practica la calidad en el quehacer cotidiano de los miembros de la institucién
universitaria.

Se define que “la calidad es la adecuacion del ser y del quehacer de la educacion
superior, a su deber ser” (Unesco, 1998), de tal manera, se entiende que lo esencial
es precisar qué debe ser y hacer la universidad dentro de su contexto de desarro-
llo, para tener el rumbo en el cual orientar las acciones y esfuerzos institucionales.

El fomento de la cultura de calidad educativa reside en integrar la cultura insti-
tucional con la Praxis de Evaluacidn-Planeacion-Accidn, que se manifiesta como
practica continua de la gestién universitaria, y que estd sustentada en las capaci-
dades y talento humano.
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4. Componentes
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Para una mejor comprensién, el Modelo Educativo San Marcos se ha sistematiza-
do en diez componentes:

Curriculo para la formacién integral

Calidad académica

Perfil del egresado

Docencia

Gestion del conocimiento y nuevas tecnologias de informacidn y comunicaciéon
Investigacién formativa

Tutoria

Aprendizaje-servicio solidario

. Contextualizacion de la formacidn universitaria

10. Evaluacién

LN A WNR

I\Y
N
§
&
9
3
>
[a]
(TN}
5
(a]
o]
=
|
O
1
&
=
<
3]
<
0
a
=
o
O
2
O
=
=
wI
=
z
2




Es necesario precisar que los diez componentes constituyen una vision del proce-
so de formacion integral de las personas, que San Marcos tiene como fin. El pri-
mer componente que destaca es el Curriculo para la formacién integral, donde la
universidad expone la concepcién y caracteristicas de la propuesta curricular que
asume.

Expresar el MESM en sus diez componentes, representa el compromiso de los
miembros de la institucion en impulsar los avances y los logros de cada uno de
ellos dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

Curriculo para
la formacion
integral Calidad
Evaluacion académica

Contextualizacion Perfil del

de la formacion COMPONENTES egresado

universitaria

MODELO
EDUCATIVO
SAN MARCOS

Aprendizaje-Servicio Docencia

Solidario

Gestion del
Tutoria conocimiento
y NTIC
Investigacion
formativa

UNMSM-VICERRECTORADO ACADEMICO
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4.1 Curriculo para la formacidn integral

El desafio de la formacion universitaria en San Marcos es responder al cambio
del entorno. Para ello, la innovacién curricular presta atencién al desarrollo de las
ciencias, humanidades y tecnologias en todas las areas del saber, asi como, a las
demandas de la sociedad.

San Marcos propone una formacion integral, busca que los estudiantes posean
una solida base humanista y cientifica; el objetivo es integrar estas dos culturas de
desarrollo académico.

Las caracteristicas generales del curriculo de San Marcos son:

Innovador; tendencia referida a la modificacién e introduccion de nue-
vos métodos y estrategias. Se entiende también como un proceso dina-
mico, que se proyecta y anticipa de acuerdo con las expectativas de los
estudiantes y la sociedad en general.

Como sefiala Morin, la innovacion nos lleva a “proporcionar una cultura
que permita distinguir, contextualizar, globalizar, dedicarse a los proble-
mas multidimensionales, globales y fundamentales; preparar las men-
tes para que respondan a los desafios que plantea para el conocimiento
humano, la creciente complejidad de los problemas”.

Cuando San Marcos se formula un curriculo innovador, implica un pro-
ceso de cambio continuo del perfil del egresado. La capacitacion y for-
macién de docentes en los principios, implicaciones y herramientas del
enfoque de competencia es fundamental e indispensable.

Prospectivo; se refiere a la formacion de los estudiantes con capacidad
de previsién, anticipacion y adaptacion respecto al futuro. La época de
incertidumbre que vivimos, precisa de un esfuerzo de imaginacién crea-
dora y de reflexién cientifica y humanistica sobre lo posible.
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Un curriculo prospectivo implica un proceso complejo, cambiar de pa-
radigmas, un perfeccionamiento constante de los cuadros docentes. El
docente debe tener una perspectiva de largo plazo observando constan-
temente el quehacer profesional a nivel nacional y mundial, observar la
sociedad y sus proyecciones, visualizar el sector productivo y laboral,
los aspectos sociales, asi como, los cambios tecnoldgicos, que permitan
implementar los métodos y medios apropiados a las tendencias del co-
nocimiento.

= Integrador; busca convertir en transversales los ejes educativos como
la investigacién, la educacidn en valores, el ‘aprendizaje-servicio solida-
rio” y proteccién al medio ambiente para incorporarse a las actividades
propias de cada carrera. La integracion nace de un enfoque educativo
complejo, que contempla la diversidad cultural individual y colectiva
para que se produzca el aprendizaje. Asimismo, parte de la necesidad
de buscar vinculos entre todas las dreas que integran el curriculo de
cada carrera, permitiendo la construccién del conocimiento y el apren-
dizaje significativo. El curriculo integrador enfatiza la integracién de la
teoria con la practica, incorpora el conocimiento al campo productivo,
sistematiza el aprendizaje a largo plazo vinculado con la actividad futura
del egresado y reconoce el aprendizaje previo y en otros espacios.

= Humanistico; enfatiza el respeto a las personas, la dignidad y valores.
Resalta aquellas manifestaciones que permite al ser humano trascen-
der, como el arte, la ciencia, la cultura, para crear una cultura de paz.
Por tanto, permitird el desarrollo humano en forma integral.

= Flexible; permite al estudiante la libertad de elegir asignaturas que
complementen su formaciéon académica, en la propia universidad u
otras. Asimismo, posibilita la adecuacion de los contenidos educativos
a los intereses de los estudiantes y facilita la movilidad universitaria.
Es necesario incorporar esta caracteristica a la planificacién curricular.
Un sistema flexible permitird al estudiante certificar las competencias
adquiridas, sin importar donde fueron desarrolladas o dénde tuvo las
experiencias practicas.

Por consiguiente, el curriculo para la formacidn universitaria a que aspira San Mar-
cos se basa en un modelo de desarrollo de competencias, para lo cual se imple-
menta un programa de tutoria, se precisan los perfiles del egresado, del estudiante
y del docente, de acuerdo con los tiempos actuales y venideros, con metodologias
pedagdgicas que permitan una cultura de calidad que sea sostenible.

En este componente es relevante la caracterizacidon del rol del estudiante que es el
agente central del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Rol del estudiante sanmarquino

El rol del estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje es el papel
gue ejercen los educandos y constituye el compromiso asumido con
su propia formacion.

La definicion del rol del estudiante es fundamental para el desarrollo
de la formacion universitaria porque es orientador de la actuacién
gue se promovera entre los alumnos.

El estudiante sanmarquino en el proceso ensefianza-aprendizaje
cumple el siguiente rol:

Protagonista de su desarrollo académico integral.

Actua con responsabilidad social, solidario con las personasy respeta
el medio ambiente.

Actlia con pensamiento critico y autocritico para analizar e interpretar
la realidad y crear nuevos saberes.

Realiza trabajo en equipo disciplinario e interdisciplinario.
Se desempefia como un lider.
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4.2 Calidad académica

El Modelo Educativo San Marcos esta fundamentado en una cultura de calidad,
gue integra las tendencias educativas como innovacién, humanismo, flexibilidad,
pensamiento critico, reflexivo y prospectivo. Acorde con ello, San Marcos se pro-
pone en su visidn ser el referente nacional e internacional en educacion de calidad.

En el marco del proceso de acreditacién internacional y mejora continua, San Mar-
cos se adhiere a la concepcidn de la calidad como la integracién y adecuacién del
ser, quehacer con el deber ser y querer ser institucional (Unesco, 1998). Los miem-
bros de la universidad asumen como un rasgo de la cultura institucional la praxis
de procesos de planeacion-evaluacién, que permitan trabajar la calidad académica
como un proceso continuo de desarrollo (Gonzalez y otros, 2011).
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4.3 Perfil del egresado

La construccion del perfil del egresado de la carrera considera lo siguiente:

Los fundamentos del curriculo y fundamentacion de la carrera como
puntos de partida.

La demanda social, educativa y laboral.

La integracion de las dimensiones involucradas en el proceso de forma-
cion: conocimientos, destrezas y actitudes.
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4.4 Docencia

El docente del siglo XXI basa su metodologia en la vinculacién horizontal con los
estudiantes, entendiendo que son el centro del proceso de aprendizaje, donde el
didlogo y el trabajo en equipo permiten el desarrollo de competencias basadas
en los pilares de la educacién declaradas por la UNESCO: “aprender a conocer”,
“aprender a hacer”, “aprender a ser”, “aprender a convivir” para que adquierany
desarrollen valores y habilidades sociales que le permitan convivir dentro de una
cultura de paz, respetando la diversidad cultural con un espiritu criticoy a la vez de

crecimiento tanto individual cuanto colectivo.

Rol del docente sanmarquino

El rol del docente en el proceso ensefanza-aprendizaje consti-
tuye el compromiso que asumen con la formacion universita-
ria y desarrollo en la labor de docencia y es el siguiente:

= Acompafia y orienta al estudiante para su desarrollo personal
y consecuentemente su buen desempeno académico.

» Prioriza el aprendizaje para el logro de las capacidades del es-
tudiante.

= Realiza investigacion y orienta el proceso de produccion, apli-
cacion y difusién de nuevos saberes.

= Promueve el aprendizaje-servicio solidario.

= Se desempena con ética, sentido critico y autocritico y res-
ponsabilidad profesional.

= Promueve la investigacidon formativa.

ECTORADO ACADEMICO
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4.5 Gestion del conocimiento y nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion

San Marcos a lo largo de su historia, en su condicion de institucion educativa uni-
versitaria, ha desempefiado el rol de creacion y difusion de conocimientos.

Frente al contexto actual, define la gestién del conocimiento como el conjunto de
estrategias de generacioén, divulgacion y aplicacién de los conocimientos, que ge-
neran mayores oportunidades de desarrollo personal, institucional y social.

La gestion del conocimiento en la universidad posee una vision humanista; con-
cuerda con la Unesco al concebir el saber como un bien publico, que debe estar al
alcance de todas las personas, garantizando su uso compartido. En este panorama,
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion tienen un papel fundamen-
tal.
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4.6 Investigacion formativa

La investigacion formativa como eje transversal del curriculo.

La educacion, como proceso de socializacién, considera a la investigacion inhe-
rente a la vida del ser humano, por ello, busca potenciar la capacidad de asombro
frente a la realidad, ligada a la capacidad de plantear y resolver problemas. En ella
se asume que el aprendizaje es un proceso de construccién del conocimiento y
una estrategia de desarrollo del intelecto humano, mediante el planteamiento de
interrogantes y de resolucion de problemas.

La investigacidén formativa se caracteriza por estar centrada en la participacién ac-
tiva y el protagonismo del estudiante en la construccién del conocimiento, en ésta
el estudiante indaga, examina e integra conocimientos existentes. Fomenta actitu-
des y valores investigativos en los estudiantes, generando una cultura de busque-
da constante de nuevos conocimientos.

Mediante la investigacién formativa se estimula en los estudiantes el aprendizaje
auténomo, contribuye en el desarrollo del pensamiento holistico, critico y discur-
sivo; que facilite el planteamiento de propuestas de solucién frente a problemas
complejos.

Para todo ello, se requiere que el docente se plantee una postura distinta a la tra-
dicional frente al objeto de ensefanza, pero principalmente frente a los estudian-
tes. La investigacion formativa solo es posible cuando el docente concibe el cono-
cimiento desde una perspectiva innovadora, reconociendo su caracter dinamico,
complejo y progresivo, no como un producto culminado, que lejos de complejizar
el analisis de la realidad, la reduce y fragmenta en segmentos empobreciendo los
procesos de aprendizaje.
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4.7 Tutoria

La tutoria universitaria se plantea como una estrategia para consolidar la educa-
ciéon integral y como compromiso que asume la universidad para fortalecer la for-
macion académica-profesional.

Se reconoce la tutoria como una estrategia clave de asesoramiento y acompana-
miento de los estudiantes, que contribuye al desarrollo de competencias y habi-
lidades relacionadas con la resolucion de conflictos, el autoconocimiento, la au-
toestima, la responsabilidad, la madurez emocional, la empatia, la capacidad de
liderazgo, el desarrollo de la capacidad de reflexidén y pensamiento critico; ademas
de dar orientacién y consejo de estrategias para el estudio y el aprendizaje, etc.

La tutoria surge como una respuesta a los altos indices de fracaso y desercién es-
tudiantil, a las dificultades para adaptarse a la dindmica y sistemas de la educacion
superior.

UNMSM-VICERRECTORADO ACADEMICO
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4.8 Aprendizaje - servicio solidario

Trabajar el aprendizaje-servicio solidario otorga al estudiante una vision social de-
sarrollada mediante el trabajo en y con la comunidad, como estrategia de forma-
cion involucra una manera de atender a las necesidades de la sociedad, vincularse
con la comunidad y alcanzar nuevos conocimientos.

El aprendizaje-servicio solidario se manifiesta como una filosofia para comprender
la condicién humana, crear vinculos sociales y afirmar un camino para construir
comunidades mas justas y con una mejor convivencia.

La responsabilidad social universitaria, que la UNMSM propone, tiene su correlato
en innovaciones curriculares que permitan una mejor forma de vinculacién con la
sociedad.

El aprendizaje-servicio solidario (en el que se establece la participacidon conjunta
del docente y el estudiante) vinculan los procesos de aprendizaje con los de ser-
vicio a la sociedad como parte de la propuesta curricular. Esto permite a los parti-
cipantes aprender a la par que atienden las necesidades concretas de su entorno
social, con el fin proponer soluciones y mejorar sus condiciones.
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4.9 Contextualizacion de la formacion universitaria

La pertinencia social es una condicidn esencial de la formacidn universitaria integral.

La sociedad exige profesionales que hayan desarrollado su talento humano para
responder a los desafios sociales, econdmicos, politicos, culturales y ecoldgicos
globales y locales.

Es en razén a la contextualizacidn de la formacidn universitaria por intermedio de
los curriculos, que se lograra tener profesionales con una actitud ‘glocal’ (que pien-
sen globalmente, actuando y respondiendo localmente), una actitud que conjuga
la condicién particular con la condicidn universal del ser humano en el mundo.

La contextualizacion de la formacién universitaria toma en cuenta lo indicado por
Morin (1999), de que el problema universal del ser humano de hoy es articular
y organizar los conocimientos, que permita enfrentar los problemas del mundo;
en ese panorama, se hace imprescindible una reforma paradigmatica del pensa-
miento que debe ser realizada por la educacién. Para desarrollar un conocimiento
pertinente, como principio del aprendizaje de la condicidn humana, la educacién
debe evidenciar: el contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo.

UNMSM-VICERRECTORADO ACADEMICO
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4.10 Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es uno de los aspectos del proceso educativo que
mas ha cambiado en las ultimas décadas. El cambio de paradigma evaluativo exige
un cambio en el docente, el estudiante y en todas las personas vinculadas al pro-
ceso formativo.

Se requiere que docentes y estudiantes tengan claro los criterios de evaluacién:

Qué evaluar, considerara las tres dimensiones de la competencia integral a lograr,
es decir, se evaluaran la adquisicidon de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y de actitudes que el estudiante demuestra.

Como evaluar, se refiere a seleccionar los procedimientos de evaluacion, por
ejemplo exdmenes, observacion, investigacion, etc.

Con qué evaluar, son los instrumentos para la evaluacion: pruebas de ensayo,
pruebas objetivas, informes de trabajos de grupo, informes de trabajos de investi-
gacion, fichas de observacion, rabricas, entre otros.
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5. Articulacion
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El Modelo Educativo San Marcos se articula con cinco aspectos fundamentales de
la gestidn universitaria, que hacen viable su implementacion:

1. Identidad y cultura institucional

2. Normativas y documentos de gestidon

3. Concepcidn del proceso ensefianza-aprendizaje
4. Disefio curricular

5. Proceso de ensefianza-aprendizaje
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5.1 Identidad y cultura institucional

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos funciona ininterrumpidamente des-
de el 12 de mayo de 1551, la universidad Decana de América, ha mantenido vigen-
te su prestigio académico y reconocimiento internacional a lo largo de su historia.

A través de los mds de cuatro siglos de existencia, San Marcos ha conservado el
aura de tradicion y modernidad con espiritu critico. Siendo una universidad pu-
blica con orientacidn social, que se ha caracterizado por la formacion cientifica y
humanistica de sus egresados y por su aporte intelectual al desarrollo del pais.

Los aportes culturales, sociales, politicos y econdmicos que la universidad ha brin-
dado al pais son invalorables. San Marcos fue la cuna de las ideas fundacionales de
La Republica y espacio concreto donde se vio florecer la sociedad peruana.

En la actualidad, San Marcos estd conformada por 20 facultades que se distribuyen
en cinco areas de formacién: Ciencias de la Salud, Ciencias Humanas y Ciencias So-
ciales, Ciencias Basicas, Ingenieria y Ciencias Econdmico-empresariales. Integrada
ademads por 65 Escuelas Académico-Profesionales, con estudios de posgrado en
140 maestrias y 25 doctorados.

La mayor poblacidon universitaria la constituyen jovenes estudiantes (alrededor de
31 mil estudiantes de pregrado y 11 mil estudiantes de posgrado), asi como, 3300
docentes, 2850 trabajadores y miles de graduados.

Es un hecho que en la actualidad, la universidad enfrenta una etapa de cambios,
de cara a los desafios de un mundo globalizado y del desarrollo cientifico-tecnold-
gico de la humanidad, situacion que asume con responsabilidad y manteniendo su
identidad vanguardista.

El Modelo Educativo San Marcos es consecuente con la historia, el presente y tiene
proyeccion al futuro, respeta la cultura de la institucion, sus principios y valores,
cuyos lineamientos se orientan de acuerdo con la visién de la universidad.
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5.2 Normativas y documentos de gestion

El Modelo Educativo San Marcos estd articulado con los documentos normativos e
instrumentos de gestién de la institucion:

1. Estatuto de la UNMSM.

2. Plan Estratégico Institucional 2012 — 2021. Plan San Marcos al Bicentenario del Perd.

Es importante que exista articulacién entre el Modelo Educativo San Marcos con
las normativas e instrumentos de gestién. Se debe buscar coherencia y congruen-
cia correspondiente, en el marco de la transparencia, rendicion de cuentas y los
valores institucionales.

5.2.1 Estatuto de la UNMSM

El estatuto de la UNMSM es el documento que define la misidn, fines, principios y
organizacion de la universidad. El estatuto nos plantea un modelo de gestidon aca-
démico-administrativo que responde a un contexto determinado.

El Modelo Educativo San Marcos considera clave la definicién, funciones, fines y
principios estatutarios vigentes; sin embargo, a su vez, plantea la necesidad de ac-
tualizar y precisar aspectos que permitan a la universidad responder a las nuevas
tendencias educativas y actualizar su modelo de gestion académico-administrativo.

Cabe precisar, que a raiz de la promulgacion de la Ley Universitaria, Ley N° 30220,
la UNMSM ha ingresado a un proceso de adecuacion que involucra la elaboracidn
de un nuevo estatuto.

5.2.2 Plan Estratégico Institucional 2012 - 2021

El Plan Estratégico Institucional 2012 — 2021 (PEI) como instrumento de gestion a
largo plazo, sefiala el rumbo que la universidad va a seguir y de qué forma realizard
lo que proyecta. En este documento, la universidad ha sefialado principalmente
su visidn, misién, valores, lineamientos de politica, fundamentacion de sus ejes y
objetivos estratégicos.

El PEI 2012-2021 se vincula con la concepcidn filosdfica y propuesta pedagdgica
para la educacidn universitaria que constituye el Modelo Educativo San Marcos.
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LA PROPUESTA DEL MESM
SINTONIZA CON LA MISION Y VISION AL 2021

Mision

“Somos la universidad mayor del Peru auténoma y democratica; generadora y difusora
del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; comprometida con el desarro-
llo sostenible del pais y la proteccidon del medio ambiente; formadora de profesionales
lideres e investigadores competentes, responsables, con valores y respetuosos de la di-
versidad cultural; promotora de la identidad nacional, cultura de calidad, excelencia y
responsabilidad social”.

Vision

“Universidad del Perd, referente nacional e internacional en educacién de calidad, basa-
da en investigacidn humanistica, cientifica y tecnoldgica, con excelencia académica; com-
prometida con el desarrollo humano y sostenible; lider en la promocién de la creaciéon
cultural y artistica”.

Asimismo, el MESM se articula con los lineamientos de politicas definidos en el Plan Estra-
tégico Institucional 2012 - 2021:

. La universidad garantiza un modelo educativo, fundamentado en la busqueda de la verdad
y el conocimiento, acorde con las megatendencias, orientador del disefo de sus programas
con el fin de asegurar la calidad en la formacidn de profesionales competentes, lideres,
responsables, con valores y respetuosos de la diversidad.

. San Marcos, en su condicion de Universidad Mayor, desarrolla un Modelo Universitario
para el pais, cuya gestion institucional persigue el logro de la excelencia académica, con
transparencia, autonomia y responsabilidad social, dentro de una cultura de calidad y paz.

. La universidad, comprometida con el desarrollo de la sociedad, fomenta la investigacion
para la generacién, promocion y gestion de la produccidn de conocimientos cientificos, tec-
noldgicos y humanisticos. Es referente nacional e internacional de la investigacion cientifi-
ca, humanistica e innovadora; respetuosa del medio ambiente, en bien de nuestra sociedad
multicultural.

. La universidad posee un Modelo de Extension Universitaria y Proyeccion Social que se ca-
racteriza por:

UNMSM-VICERRECTORADO ACADEMICO M MODELO EDUCATIVO é%y%cap

Integrarse con la formacion profesional.
Por desarrollar el aprendizaje-servicio solidario.

Promover la vinculacién con la sociedad a través de modelos multidisciplinarios.




Funciones sustantivas universitarias

Formacidn académica: equivale a la docencia.
Investigacion: en sus diversas modalidades.

Extension universitaria y proyeccion social: equivale a la vinculacién
con la sociedad, en el marco de la responsabilidad social universitaria.

4. Difusiéon: mediante la cual socializa y da a conocer al mundo los resul-
tados del quehacer universitario.

5.3 Concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje

El Modelo Educativo San Marcos actia como el marco filoséfico y pedagdgico a
partir del cual se formula la concepcién del proceso de ensefianza aprendizaje
(COPEA). Hay que precisar, que cada una de las cinco areas de formacion de la
universidad (Salud, Humanidades-Sociales, Basicas, Ingenierias y Econémico-Em-
presariales) plantea una COPEA acorde con sus caracteristicas.

La Concepcidn del proceso enseinanza-aprendizaje caracteriza:
= El rol del estudiante.
= Elrol del docente.

= Elrol de los medios y técnicas de ensefanza.

La concepcidn del proceso ensefianza-aprendizaje es una propuesta integradora
que caracteriza las interrelaciones de los actores del proceso (docentes y estudian-
tes) con la busqueda del conocimiento, para el desarrollo de destrezas, habilidades
y actitudes; considerando el contexto social, histérico, geografico y cultural.

La propuesta de concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje abarca la defini-
cion de las metodologias y técnicas didacticas que guiardn la formacién universi-
taria en cada area.

Para realizar esta tarea se establecen cuatro preguntas orientadoras:

= (Cudlesson los roles de los actores del proceso enseifanza-aprendizaje?

= iCOmo son las relaciones de los actores del proceso de ensenanza-
aprendizaje?
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= iCOmo se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje?

=  (En qué teorias y corrientes pedagdgicas se sustenta el proceso ense-
flanza-aprendizaje?
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Es fundamental dar las pautas generales del proceso de ensefian-
za-aprendizaje, es decir definir:

Propésito éPara qué?
Contenidos ¢Qué ensefiar y aprender?

Secuenciacion ¢Cuando se organiza?

Metodologia ¢Como se realiza?
Recursos educativos éCon qué se realiza?
Evaluacion ¢Coémo se cumple?

En febrero de 2013, durante el «Taller de Trabajo Académico», los docentes de los
equipos de gestion de las facultades plantearon la COPEA especifica para cada area
de formacion universitaria®.

5. 4 Diseno curricular

ElModelo Educativo San Marcosy laconcepcion del proceso enseilanza-aprendizaje
orientany se articulan con el curriculo de cada Escuela Académico-Profesional (ela-
borado de acuerdo con el formato de disefio curricular para carreras de la UNMSM
- RR N° 03884-R-2012).

5.5 Proceso de ensefanza-aprendizaje

El Modelo Educativo San Marcos junto con la concepcidn del proceso ensefian-
za-aprendizaje se explicita en el curriculo de la carrera, que el docente y estudiante
ponen en practica durante el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

ARTICULACION DEL MODELO EDUCATIVO SAN MARCOS CON EL PROCESO
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

MODELO CONCEPCION CURRICULO PROCESO DE

EDUCATIVO REQEROSESS Disefio Curricular ENSENANZA
ENSENANZA ParaiCaleias APRENDIZAJE
APRENDIZAJE de la UNMSM

SAN MARCOS

3 Anexo 4: Concepsion del proceso ensefianza-aprendizaje por areas de formacion.
4 Anexo 3: Disefio curricular para carreras de la UNMSM.
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6. Implementacion
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El Modelo Educativo San Marcos se implementa de forma gradual en cuatro eta-
pas:

Construccion concertada
Socializacién

Aplicacion

P w N PR

Evaluacién
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6.1 Construccion concertada

El MESM se comenzé a elaborar en 2010, dentro del marco del proceso de Acredi-
tacién Institucional Internacional, con la participacion de docentes a cargo de las
unidades de gestidon académico-administrativa de la universidad. La secuencia de
espacios de debate y propuestas para construir el modelo educativo ha sido:

= Taller “Elaboracion del Autorreferente de la UNMSM”’. 30 de setiembre
de 2010.

= Primera Convencion Sanmarquina “Plan San Marcos al Bicentenario del
Perd”. 11 de febrero de 2011.

=  Tercera Jornada Universitaria “Modelo Educativo San Marcos”. 29 de
noviembre y 1 de diciembre de 2011.

=  Primera Prejornada Curricular Universitaria “Desarrollo del Modelo
Educativo San Marcos”. 20y 21 de junio de 2012.

=  Primera Reunién Trabajo de Gestidon Académica. 4, 6, 7, 8 y 13 de febre-
ro de 2013.

6.2 Socializacion

El MESM ha transitado por un proceso de socializacién con los miembros de la
comunidad universitaria.

En el 2012, el MESM se socializd durante las Jornadas Curriculares Universitarias
realizadas encada una de las 62 Escuelas Académico-Profesionales, en estas reu-
niones se evalud la correspondencia entre los curriculos y el MESM.

La primera edicion impresa del documento se publicé en julio de 2013, con un
tiraje de 8 mil ejemplares que se distribuyeron a los miembros de la comunidad
universitaria y a las instituciones del sector educativo del pais. Asimismo, se ha
difundido la versidn digital del documento a través de la pagina web institucional.
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6.3 Aplicacion

El MESM se ha aplicado en la elaboracion de los curriculos a partir de la reforma
curricular iniciada en el 2012.

Este documento ha servido de guia para el trabajo de los equipos de gestion aca-
démica de las Facultades y Escuelas Académico-Profesionales en las Jornadas Cu-
rriculares Universitarias del 2012, 2013, 2014 y 2015.

El MESM ha sido utilizado para fundamentar:
1. Programa de gestidén e innovacion curricular.

2. Concepcidn del proceso ensefianza-aprendizaje.
3. Disefo curricular para las carreras de la UNMSM.

4. Curriculo de las escuelas académico-profesionales.

6.4 Evaluacion

La aplicacion del MESM, en la reforma curricular y el trabajo académico realizado
durante las Jornadas Curriculares ha permitido recibir y sistematizar los aportes de
la comunidad universitaria, los cuales han sido incluidos en esta segunda edicidn.

Este documento estd en constante discusién y abierto a la critica que permita su
mejora y adecuacién a los cambios de la realidad.
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 ANEXO 1
POLITICAS DEL PLAN
BICENTENARIO

EJE ESTRATEGICO 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

A. Objetivo Nacional: Igualdad de oportunidades y acceso universal a los
servicios basicos.

B. Lineamientos de politica.

B EDUCACION

1. Asegurar la buena calidad educativa y la aplicacion de buenas practicas pedagodgicas
con instituciones acogedoras e integradoras.

2. Impulsar la educacion cientifica y el uso de nuevas tecnologias educativas.

3.  Promover una gestion educativa eficiente y descentralizada, altamente profesional y
desarrollada con criterios de ética publica, coordinacién intersectorial y amplia par-
ticipacién, que a su vez realice una gestion informada, transparente en sus actos y
desarrollada tecnolégicamente en todas sus instancias.

4.  Garantizar que el sistema de educacion superior se convierta en un factor favorable
para el desarrollo y la competitividad nacional.

5. Impulsar la mejora de la calidad de la educacién superior y su aporte al desarrollo
socioecondmico y cultural con base en las prioridades del desarrollo y la insercién
competitiva del Perud en la economia mundial.

EJE ESTRATEGICO 4: ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO

A. Objetivo nacional: Economia competitiva con alto nivel de empleo y
productividad.

B. Lineamientos de politica.
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B INNOVACION Y TECNOLOGIA

10.

11.

12.

13.

Promover la investigacion cientifica y tecnolégica que se proyecte a la innovacion
con base en las prioridades del desarrollo y la insercion competitiva del Peru en la
economia mundial.

Propiciar la disminucion de las brechas de conocimiento cientifico y tecnoldgico con
los paises industrializados.

Asegurar un ambiente de competitividad, meritocracia y las buenas practicas de in-
vestigacion en las universidades y centros de investigacion del Estado.

Promover una carrera profesional del investigador cientifico y tecnolégico que reva-
lore su papel y la oriente a la produccién de conocimiento cientifico, tecnoldgico y de
innovacion para alcanzar estdndares internacionales.

Promover, en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica,
una gestion eficiente, altamente profesional y desarrollada con criterios de competi-
tividad internacional, ética publica, coordinacién intersectorial y amplia participacion,
que a su vez sea informada, transparente en sus actos y desarrollada tecnoldégicamente
en todas sus instancias.

Garantizar que el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica
se convierta en factor favorable para el desarrollo de la competitividad nacional.

Promover el acercamiento de los centros de investigacidn de las universidades e ins-
tituciones publicas de investigacion a las empresas, para realizar proyectos de inves-
tigacion directamente vinculados con las necesidades del crecimiento econdmico.

Fomentar el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién en los am-
bitos nacional, departamental y local, y la generacidn de pequefias y medianas em-
presas de base tecnoldgica, priorizando los polos tecnoldgicos.

Impulsar la construccidn de una cultura cientifica y tecnoldgica nacional que aliente
la creatividad, la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico, y que favorezca
la socializacidn y apropiacién de la ciencia, tecnologia e innovacién, con miras a ser
parte de la sociedad del conocimiento.

Fomentar la creacién, modernizaciéon y permanente actualizacion de la infraestruc-
tura de investigacion y desarrollo del pais, en especial el establecimiento de parques
cientifico-tecnoldgicos y tecno polos de innovacién.

Promover la co-responsabilidad publica y privada en el financiamiento de las activi-
dades de ciencia, tecnologia e innovacidn a nivel nacional y regional.

Impulsar el establecimiento de un sistema nacional de informacidn de ciencia, tec-
nologia e innovacién incluyente y descentralizada.

Reforzar los mecanismos para garantizar el derecho a la propiedad intelectual y la
defensa del conocimiento tradicional.
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~ ANEXO2
POLITICAS DEL PROYECTO
EDUCATIVO NACIONAL — PEN 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

UNA GESTION DESCENTRALIZADA, DEMOCRATICA, QUE LOGRA RESULTADOS Y ES
FINANCIADA CON EQUIDAD.

Resultado 1

Gestidn educativa eficaz, ética, descentralizada y con participacion de la ciudadania.

Una gestidn eficiente y descentralizada, altamente profesional y desarrollada con
criterios de ética publica, coordinacidn intersectorial y participacién. Asimismo,
una gestién informada, transparente en sus actos y desarrollada tecnolégicamente
en todas sus instancias.

B POLITICAS AL 2021

12. Cambiar el actual modelo de gestion publica de la educacion basandola en procedi-
mientos democraticos y en el planeamiento, promocién, monitoreo y evaluacién de
politicas estratégicas nacionales.

13. Reformar la gestién educativa regional y articularla con los ejes de desarrollo nacio-
nal y regional con criterios de coordinacidn intersectorial.

14. Fortalecer las capacidades de las instituciones y redes educativas para asumir res-
ponsabilidades de gestién de mayor grado y orientadas a conseguir mas y mejores
resultados.

15. Fortalecer una participacion social responsable y de calidad en la formulacidn, ges-
tion y vigilancia de las politicas y proyectos educativos.

16. Moralizar la gestion en todas las instancias del sistema educativo.

Resultado 2

Educacion financiada y administrada con equidad y eficiencia.

Financiamiento prioritario, suficiente, bien distribuido, sostenido y oportuno de la
educacién nacional con un presupuesto utilizado eficaz y eficientemente.
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B POLITICAS AL 2021

17. Incrementar sostenidamente el presupuesto asegurando calidad educativa para to-
dos, asignando recursos con criterios de equidad, calidad y eficiencia.

18. Estimular y procurar el aumento de la contribucion social al financiamiento de la
educacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD SE CONVIERTE EN FACTOR FAVORABLE PARA
EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD NACIONAL

Resultado 1
Renovado sistema de educacidn superior articulado al desarrollo.

Sistema de educacion superior universitaria y técnico-profesional que responde a
los retos del desarrollo y a las necesidades de las politicas de desarrollo y que hace
posible la articulacidn de sus diversos componentes, un mayor financiamiento pu-
blico y privado, y la renovacidn y superior calificacidon de la carrera docente.

B POLITICAS AL 2021

19. Renovar la estructura del sistema de la educacion superior, tanto universitaria cuan-
to técnico-profesional.

20. Consolidar y dar funcionamiento efectivo al Sistema Nacional de Acreditacion y Cer-
tificacion de la Calidad de la Educacién Superior.

21. Incrementar el financiamiento del sistema nacional de educacién superior y enfocar

S : los recursos en las prioridades de dicho sistema.
s :
a: 22. Renovar la carrera docente en educacién superior sobre la base de méritos académicos.
< £
J
<
oF
e
= Resultado 2

e
v S d imi I Id lloylaluch I b
= e produce conocimientos relevantes para el desarrollo y la lucha contra la pobreza
o =2
Lt == ., . .
o Produccidon permanente y acumulativa de conocimiento relevante para el desarro-
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B POLITICAS AL 2021

23. Articulacién de la educacion superior con la realidad econdmica y cultural.

23.1. Fomentar la investigacion para la innovacién y el desarrollo tecnolégico
en actividades competitivas.

23.2 Vincular las instituciones de educacién superior al desarrollo regional.
23.3. Desarrollar el potencial artistico, cultural, deportivo y natural del pais.
24. Educacion superior ligada a la investigacién y a la planificacion.

24.1. Hacer de los estudios de postgrado un sistema orientado a la investiga-
cion y produccion de conocimiento.

24.2. Fomentar la planificacion y prospectiva sobre el desarrollo nacional.

Resultado 3

Centros universitarios y técnicos forman profesionales éticos, competentes y pro-
ductivos.

Profesionales desarrollan principios éticos, talentos y vocacién personal; son alta-
mente competentes frente a demandas del entorno econdmico productivo y labo-
ral nacional e internacional, y aprovechan y generan nuevos conocimientos en el
marco de un proyecto de desarrollo nacional y regional.

B POLITICAS AL 2021

25. Transformacion de la calidad de la formacién profesional.

25.1. Mejorar la formacién de las instituciones de educacidn superior, universi-
taria y técnico-profesional.

25.2. Fortalecer la educacion técnico-productiva articulada con areas claves del
desarrollo.

25.3. Asegurar oportunidades continuas de actualizacidn profesional de calidad.
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_ANEXO 3
DISENO CURRICULAR
PARA CARRERAS DE LA UNMSM

Presentacion del curriculo

I. FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

1.1 Fundamento tedrico del curriculo
a. Concepcidn de la educacion universitaria
b. Principio de la educacidn universitaria
c. Definiciéon de curriculo
1.2 Fundamentos legales
a. Marco legal de la carrera
13 Marco Institucional (UNMSM, Facultad y EAP)

a. Visidon
b. Misidon
c. Valores
d. Principios vy fines
14 Fundamento metodolégicos

a. Modelo Educativo San Marcos

b. Propuesta curricular de la EAP para la formacion integral basada en compe-
tencias

c. Enfoques pedagdgicos

d. Concepcidn del proceso ensefianza-aprendizaje

Il. FUNDAMENTACION DE LA CARRERA PROFESIONAL

2.1 Contexto

2.2 Historia de la carrera
2.3 Demanda social de la carrera
o = 2.4 Ambito de desempefio profesional y mercado laboral
O £ 2.5 Principios deontolégicos
2 = 2.6 Ciencia o disciplina eje de la carrera
% s 2.7 Objetivos generales de la carrera profesional
< £

I1l. PERFILES DE LA CARRERA

3.1 Perfil del ingresante
3.2 Perfil académico-profesional de egresado

Bl MODELO EDUCATIVO Sy 7 bpeose




IV. ESTRUCTURA CURRICULAR Y PLANES DE ESTUDIOS

4.1

4.2

Componentes del curriculo

a. Principios de estructuracién curricular

b. Estructura del curriculo

Plan de estudios

Sustentacién de las asignaturas o mddulos
Porcentaje de créditos por area

Horas de teoria y practica

Tipos de asignatura

Sumillas

Flexibilidad

Tabla de equivalencia y convalidaciones
Malla curricular

Modelo de silabo

Modelo de guia didactica para cada asignatura

T Somm tho 00T

V. GESTION DEL CURRICULO

5.1

Lineamiento de gestion
a. Régimen de estudios

Planificacion y control del desarrollo y ejecucién curricular
Estrategias curriculares

Escenarios de aprendizajes

Gestidn de infraestructura, equipos y materiales pedagdgicos
Sistema de evaluacién del aprendizaje

Graduacion y titulacion

Vinculacién con grupos de interés

I

VI. EVALUACION CURRICULAR

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

Evaluacidn de la gestion curricular

Seguimiento de egresados

Comités de grupos de interés

Resultados de evaluacion de competencias logradas al final de la carrera
Proceso de evaluacién docente

HW UNMSM-V'CERRECTORADO ACADEM'CO. MODELO EDUCAT'VO g@%ﬁ L L L L LR TR




ANEXO 4
CONCEPCION DEL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE
POR AREAS DE FORMACION

B COPEA DEL AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD

Rol del estudiante de Ciencias de la Salud

= Participante activo comprometido con el proceso ensefianza-aprendi-
zaje.

= Realiza autoformacion permanente para ser un profesional competente
en el area de salud, de acuerdo con la realidad del pais, en el contexto
de la globalizacién.

= ActUa con responsabilidad social, practica la bioética humanista, es res-
petuoso y solidario con las personas, valorando la diversidad cultural.

= Soluciona problemas con creatividad.

= Actla con pensamiento critico y autocritico para analizar, interpretar y
crear nuevos saberes.

= Actla como lider transformacional, con iniciativa y emprendimiento.

= |nvestiga e interviene en su proceso de construcciéon de conocimiento.

Rol del docente de Ciencias de la Salud

= ActUa con responsabilidad social, con énfasis en la bioética, humanista,
es respetuoso y solidario.

= Prioriza el aprendizaje para lograr el desarrollo de las capacidades del
estudiante.

= Desarrolla pensamiento critico y transformador.

=  Promueve la cultura y difunde la ciencia y la tecnologia. Fomenta la lec-
tura.

= Realiza investigacidon y orienta el proceso de produccion y aplicacién de
nuevos saberes.

= Es agente de cambio que favorece la cohesién social y contribuye al de-
sarrollo sostenible, fomenta el aprendizaje-servicio solidario.

= Realiza labor de tutoria académica y personal social.

= = Evalua utilizando criterios cualitativos y cuantitativos.
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Rol de los medios y técnicas de enseiianza en Ciencias de la Salud
= Relacién entre los actores.

= la relacion entre docentes y estudiantes de las diferentes disciplinas
del area de salud es horizontal, sobre la base del respeto mutuo y la
equidad. El docente y el estudiante se retroalimentan continuamente,
tienen como responsabilidad compartida el aprendizaje.

Métodos y estrategias didacticas

El proceso ensefianza-aprendizaje se realiza a través de multiples metodo-
logias, fundamentalmente orientadas a la formacién integral (aprender a
conocer, aprender a ser, aprender a hacer, y aprender a convivir), asi como
a la promocion de la salud (satisfaccién de necesidades), a la prevencion
y a la resolucién de problemas de salud. Asimismo, mediante el trabajo
multidisciplinario, asi como al empleo de tecnologias de informacion y co-
municacioén (TIC) adecuadas.

La metodologia y las estrategias se aplican de acuerdo con los objetivos de
las materias. Se tienen como comunes a las carreras profesionales de las
ciencias de la salud las siguientes:

Estudio o analisis de casos.

= Aprendizaje basado en problemas.

=  Meétodos de aprendizajes colaborativos.

= Estrategias de modelado y practicas de campo aplicados en la enseian-

za dentro de la comunidad y el desarrollo de practicas preprofesionales
y programas de internado.

B COPEA DEL AREA DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Rol del estudiante de Humanidades y Ciencias Sociales
= Protagonista de la construccién de su propio conocimiento.

= Desarrolla una actitud y un pensamiento criticos que le permiten anali-
zar y producir nuevos conocimientos.

=  Promueve la identidad institucional (UNMSM) vy la identidad nacional.
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Rol del docente de Humanidades y Ciencias Sociales
= Mediador del proceso ensefianza aprendizaje.

= Realiza y promueve la investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanisti-
ca, asi como la proyeccidn y extensidn universitaria.

= Esun referente de valores y ética para los estudiantes.

Rol de los medios y técnicas de ensefianza en Humanidades y Ciencias Sociales

Relacién entre los actores

=  Relacién de horizontalidad entre docentes y estudiantes, donde prima
el principio democratico y cientifico, que promueve los espacios de dis-
cusion y andlisis a lo largo del proceso ensefianza aprendizaje.

Métodos y estrategias didacticas

El proceso ensefianza-aprendizaje se caracteriza por ser autonomo, dialégi-

co, colectivo y participativo y se realiza en un ambiente proactivo, adecua-

do, abierto y versatil que:

= Aplica recursos tecnoldgicos y didacticos mas avanzados.

= Genera autoaprendizajes y aprendizajes compartidos.

= Vincula la formacion con las necesidades y demandas sociales y el desa-
rrollo del conocimiento.

El proceso de ensefanza-aprendizaje utiliza estrategias didacticas que tie-
nen como fin la formacién integral, que sintetiza la propuesta de Jacques
Delors de los cuatro pilares de la educacién: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos.

B COPEA DEL AREA DE CIENCIAS BASICAS

Rol del estudiante de Ciencias Basicas

= Actor de su propio desarrollo, basado en su deseo de superacion per-
manente.

=  Desempefia un comportamiento ético, solidario, valorando la diversi-
dad y multiculturalidad.
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= Aplica y desarrolla los conocimientos tedrico-experimentales en el pro-
ceso de aprendizaje.
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Actla con pensamiento critico y autocritico para analizar, interpretar y
crear nuevos saberes.

Se comporta como lider con iniciativa y emprendimiento.
Realiza trabajos en equipos disciplinarios e interdisciplinarios.
Interviene en el proceso de investigacion.

Utiliza y gestiona las TIC para su aprendizaje.

Rol del docente de Ciencias Basicas

Desempefia un comportamiento ético, intelectual, critico, generador y
promotor de la cultura del conocimiento y difusor de la ciencia y la tec-
nologia.

Promotor del aprendizaje para lograr el pleno desarrollo de las capaci-
dades del estudiante.

Investigador y orientador del proceso de generacién y aplicacion de
nuevos saberes.

Agente de cambio que favorece la cohesién social y contribuye al desa-
rrollo sostenible, fomentando el aprendizaje-servicio solidario.

Realiza la labor de tutoria académica.

Se actualiza constantemente para responder a las necesidades de los
estudiantes.

Rol de los medios y técnicas de ensefianza en Ciencias Basicas

Relacion entre los actores

Relacion ética y solidaria, que motiva el aprendizaje para lograr el pleno
desarrollo de las capacidades del estudiante.

Métodos y estrategias didacticas

Se emplea una metodologia activa que motiva la participacion del estudian-
te en el proceso ensefianza-aprendizaje. Se propician escenarios de parti-
cipacién entre estudiantes y profesores en reuniones de transferencia de
informacidn cientifico-tecnoldgica para involucrar a los estudiantes en la
investigacién.
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ECTORADO ACADEMICO

B COPEA DEL AREA DE INGENIERIA

Rol del estudiante de Ingenieria

=  Desempefia un comportamiento ético y solidario, valorando la diversi-
dad multicultural y el medio ambiente.

= Actla con pensamiento critico y autocritico que le permite analizar, in-
terpretar y crear nuevos saberes

= Participa en trabajos de equipos interdisciplinarios

= Utiliza las TIC para el desempefo de sus actividades académicas.

Rol del docente de Ingenieria

= Desempefia un comportamiento ético, intelectual, critico, transforma-
dor y promotor de la cultura y difusor de la ciencia y la tecnologia.

= Prioriza el aprendizaje para lograr el pleno desarrollo de las capacidades
del estudiante

= |nvestiga y orienta el proceso de produccién y aplicacién de nuevos sa-
beres.

= Es agente del cambio que favorece la cohesidn social y contribuye al
desarrollo sostenible fomentando el aprendizaje-servicio solidario.

= Media y promueve el aprendizaje de los estudiantes en saberes cien-
tificos, tecnoldgicos para la produccidn y la innovacion en las diversas
areas de ingenieria.

Rol de los medios y técnicas de ensefianza en Ingenieria
Relacidn entre los actores

Relacidon horizontal, de respeto mutuo y de tolerancia a las diferencias. Se
comparte mutuamente el compromiso en el logro de objetivos y se pro-
mueve un analisis critico y racional de la realidad.

Métodos y estrategias didacticas

= Se promueve el aprendizaje colectivo, participativo y colaborativo, de-
sarrollando una ensefanza aplicada al campo laboral.

= Se emplea metodologias pedagdgicas que facilitan el proceso ensenan-
za-aprendizaje como el aprendizaje basado en problemas, estudio de
casos y elaboracién de proyectos, con soporte de las TIC.

= Se aplican estrategias didacticas como el intercambio estudiantil, ta-

lleres, practicas preprofesionales, proyectos multidisciplinarios, entre
otros.
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B COPEA DEL AREA ECONOMICO-EMPRESARIALES

Rol del estudiante de Econémico-Empresariales
=  Desempefia un comportamiento ético.
= |nvestiga y actua con pensamiento critico

= Esun lider capaz de trabajar en equipo, tomar decisiones y resolver pro-
blemas.

Rol del docente de Econémico-Empresariales

=  Desempefia un comportamiento ético y es referente de éxito.

= Esagente de cambio social, critico y transformador de la realidad.
= Potencia la capacidad de los estudiantes.

= Propicia la investigacion.

= Se actualiza permanentemente.

Rol de los medios y técnicas de enseiianza en Econdmico-Empresariales
Relacién entre los actores

Relacion horizontal y participativa, basada en el respeto mutuo, la toleran-
cia, la equidad en el trato y la confianza.

Métodos y estrategias didacticas

Se utilizan como estrategias didacticas:

= Exposicidn de las teorias.

= |nvestigacion y analisis critico de la realidad.
= Andlisis de marcos tedricos.

= Didlogo constructivo acerca de la realidad.

= |nvitacién a profesionales del contexto real para que explique sus expe-
riencias.

= Uso de software y simulacién.

= Controles de lectura, practicas calificadas y pruebas de evaluacion.
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ANEXO 5
CONFERENCIA MUNDIAL
SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR

LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SIGLO XXI:
VISION Y ACCION
UNESCO, PARIiS, 9 DE OCTUBRE DE 1998

DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL SIGLO XXI: VISION Y ACCION

H PREAMBULO

En los albores del nuevo siglo, se observan una demanda de educacion superior sin
precedentes, acompaiiada de una gran diversificacién de la misma, y una mayor
toma de conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacién
reviste para el desarrollo sociocultural y econdmico y para la construccién del fu-
turo, de cara al cual las nuevas generaciones deberan estar preparadas con nuevas
competencias y nuevos conocimientos e ideales. La educacidn superior compren-
de “todo tipo de estudios, de formacién o de formacion para la investigacién en
el nivel postsecundario, impartidos por una universidad u otros establecimientos
de ensefianza que estén acreditados por las autoridades competentes del Esta-
do como centros de ensefianza superior”. La educacion superior se enfrenta en
todas partes a desafios y dificultades relativos a la financiacion, la igualdad de
condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de los mismos, una mejor
capacitacién del personal, la formacién basada en las competencias, la mejora y
conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacidon y los servicios, la perti-
nencia de los planes de estudios, las posibilidades de empleo de los diplomados, el
establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a los
beneficios que reporta la cooperacién internacional. La educacién superior debe
hacer frente a la vez a los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren
las tecnologias, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y controlar
el saber y de acceder al mismo. Deberd garantizarse un acceso equitativo a estas
tecnologias en todos los niveles de los sistemas de ensefianza.

La segunda mitad de nuestro siglo pasara a la historia de la educacion superior
como la época de expansiéon mas espectacular; a escala mundial, el nUmero de
estudiantes matriculados se multiplicé por mas de seis entre 1960 (13 millones)
y 1995 (82 millones). Pero también es la época en que se ha agudizado aun mas
la disparidad, que ya era enorme, entre los paises industrialmente desarrollados,
los paises en desarrollo y en particular lospaises menos adelantados en lo que
respecta al acceso a la educacion superior y la investigaciéon y los recursos de que
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disponen. Ha sido igualmente una época de mayor estratificacion socioeconémica
y de aumento de las diferencias de oportunidades de ensefianza dentro de los
propios paises, incluso en algunos de los mas desarrollados y mas ricos. Si carece
de instituciones de educacién superior e investigacién adecuadas que formen a
una masa critica de personas cualificadas y cultas, ningln pais podrd garantizar un
auténtico desarrollo enddgeno y sostenible; los paises en desarrollo y los paises
pobres, en particular, no podran acortar la distancia que los separa de los paises
desarrollados industrializados. El intercambio de conocimientos, la cooperacién
internacional y las nuevas tecnologias pueden brindar nuevas oportunidades de
reducir esta disparidad.

La educacién superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los
siglos y de su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de
la sociedad. Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada
vez tiende mas a fundarse en el conocimiento, razén de que la educacion superior
y la investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondmico y ecolégicamente sostenible de los individuos, las comunidades
y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacién superior ha de emprender la transformacién y la
renovacién mas radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la so-
ciedad contemporanea, que en la actualidad vive una profunda crisis de valores,
pueda trascender las consideraciones meramente econémicas y asumir dimensio-
nes de moralidad y espiritualidad mas arraigadas.

Con laintencion de encontrar soluciones para estos desafios y de poner en marcha
un proceso de profunda reforma de la educacién superior, la UNESCO ha convo-
cado una Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision
y accion. Como parte de los preparativos de la Conferencia, la UNESCO publicé
en 1995 su documento de orientacién sobre Cambio y desarrollo en la educacién
superior. Ulteriormente se celebraron cinco consultas regionales (La Habana, no-
viembre de 1996; Dakar, abril de 1997; Tokio, julio de 1997; Palermo, septiembre
de 1997 y Beirut, marzo de 1998). En la presente Declaracidon se toman debida-
mente en cuenta, sin perder de vista el caracter propio de cada documento, las
Declaraciones y Planes de Accion aprobados por esas reuniones, que se adjuntan
a la misma, asi como todo el proceso de reflexién generado por la preparacion de
la Conferencia Mundial.

Nosotros, los participantes en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,

RECORDANDO los principios de la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracién Uni-
versal de Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, So-
ciales y Culturales y el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos,
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RECORDANDO la Declaracién Universal de Derechos Humanos y, en particular, el
parrafo 1 de su Articulo 26, en que se declara que “toda persona tiene derecho a
la educacién” y que “el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en
funcién de los méritos respectivos”, y haciendo suyos los principios basicos de la
Convencidn relativa a la lucha contra las discriminaciones en la esfera de la ense-
fanza (1960), en virtud de cuyo Articulo 4 los Estados Partes se comprometen a
“hacer accesible a todos, en condiciones de igualdad total y segun la capacidad de
cada uno, la ensefianza superior”,

TENIENDO EN CUENTA las recomendaciones relativas a la educaciéon superior formu-
ladas por las grandes comisiones y conferencias, como por ejemplo la Comisién
Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, la Comision Mundial de Cultura
y Desarrollo, las 44 y 45% reuniones de la Conferencia Internacional de Educacién
(Ginebra, 1994 y 1996), las resoluciones aprobadas por la Conferencia General de
la UNESCO en sus 27% y 29? reuniones, en particular en relacién con la Recomen-
dacion relativa a la condicién del personal docente de la ensefianza superior, la
Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien, Tailandia, 1990), la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Rio
de Janeiro, 1992), la Conferencia sobre libertad académica y autonomia universi-
taria (Sinaia, 1992), la Conferencia Mundial de Derechos Humanos (Viena, 1993),
la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social (Copenhague, 1995), la Cuarta Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre la Mujer (Beijing, 1995), el Segundo Congreso
Internacional sobre Educacién e Informatica (Moscu, 1996), el Congreso Mundial
sobre Educacion Superior y Desarrollo de los Recursos Humanos en el Siglo XXI
(Manila, 1997), la Quinta Conferencia Internacional de Educacién de las Personas
Adultas (Hamburgo, 1997) y, en especial, la Agenda para el Futuro, en cuyo Tema
2 (Mejorar las condiciones y la calidad de la educacién de adultos) se declara lo
siguiente: “Nos comprometemos a... abrir las escuelas, colegios y universidades
a los educandos adultos ... pidiendo a la Conferencia Mundial [sobre la] Educa-
cion Superior (Paris, 1998) que fomente la transformacién de las instituciones de
ensefianza postsecundaria en instituciones de educacidon permanente, y defina en
consecuencia la funcién de las universidades”,

CONVENCIDOS de que la educacion es uno de los pilares fundamentales de los dere-
chos humanos, la democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que debera
ser accesible para todos a lo largo de toda la vida, y de que se necesitan medidas
para asegurar la coordinacién y cooperacion entre los diversos sectores y dentro
de cada uno de ellos y, en particular, entre la educacién general, técnica y profesio-
nal secundaria y postsecundaria, asi como entre universidades, escuelas universi-
tarias e instituciones técnicas,

O ACADEMICO

CONSIDERANDO que, en este contexto, la solucién de los problemas que se plantean
al respecto en los albores del siglo XXI estara determinada por la amplitud de miras
de la sociedad del futuro y por la funcién que se asigne a la educacién en general
y a la educacién superior en particular,
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CONSCIENTES de que, en el umbral de un nuevo milenio, la educacién superior debe
hacer prevalecer los valores e ideales de una cultura de paz, y que se ha de movi-
lizar a la comunidad internacional con ese fin,

CONSIDERANDO que una transformacién y expansién sustanciales de la educacién
superior, la mejora de su calidad y su pertinencia y la manera de resolver las prin-
cipales dificultades que la acechan exigen la firme participacion no sélo de gobier-
nos e instituciones de educacion superior, sino también de todas las partes inte-
resadas, comprendidos los estudiantes y sus familias, los profesores, el mundo de
los negocios y la industria, los sectores publico y privado de la economia, los parla-
mentos, los medios de comunicacidn, la comunidad, las asociaciones profesiona-
les y la sociedad, y exigen igualmente que las instituciones de educacidn superior
asuman mayores responsabilidades para con la sociedad y rindan cuentas sobre la
utilizaciéon de los recursos publicos y privados, nacionales o internacionales,

SUBRAYANDO que los sistemas de educacidn superior deberian: aumentar su capa-
cidad para vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar el
cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igual-
dad; preservar y ejercer el rigor y la originalidad cientificos con espiritu imparcial
por ser un requisito previo decisivo para alcanzar y mantener un nivel indispen-
sable de calidad; y colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupa-
ciones en la perspectiva de una educacidn a lo largo de toda la vida a fin de que
se puedan integrar plenamente en la sociedad mundial del conocimiento del siglo
que viene, considerando asimismo que la cooperacién y el intercambio internacio-
nales son mecanismos decisivos para promover la educacién superior en todo el
mundo, proclamamos lo siguiente:
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MISIONES Y FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 1. La misién de educar, formar y realizar investigaciones

Reafirmamos la necesidad de preservar, reforzar y fomentar aun
mas las misiones y valores fundamentales de la educacion supe-
rior, en particular la mision de contribuir al desarrollo sosteni-
ble y el mejoramiento del conjunto de la sociedad, a saber:

a) formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables,
capaces de atender a las necesidades de todos los aspectos de la acti-
vidad humana, ofreciéndoles cualificaciones que estén a la altura de los
tiempos modernos, comprendida la capacitacidn profesional, en las que
se combinen los conocimientos tedricos y practicos de alto nivel median-
te cursos y programas que estén constantemente adaptados a las necesi-
dades presentes y futuras de la sociedad;

b) constituir un espacio abierto para la formacion superior que propicie el
aprendizaje permanente, brindando una éptima gama de opciones y la
posibilidad de entrar y salir facilmente del sistema, asi como oportuni-
dades de realizacién individual y movilidad social con el fin de formar
ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos al
mundo, y para promover el fortalecimiento de las capacidades enddge-
nas y la consolidacidon en un marco de justicia de los derechos humanos,
el desarrollo sostenible la democracia y la paz;

c) promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion
y, como parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, propor-
cionar las competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo
cultural, social y econdmico de las sociedades, fomentando y desarrollan-
do la investigacion cientifica y tecnoldgica a la par que la investigacion en
el campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas;

d) contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y di-
fundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e historicas,
en un contexto de pluralismo y diversidad cultural;

e) contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad, velando por
inculcar en los jovenes los valores en que reposa la ciudadania democra-
tica y proporcionando perspectivas criticas y objetivas a fin de propiciar el
debate sobre las opciones estratégicas y el fortalecimiento de enfoques
humanistas;

f) contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, en
particular mediante la capacitacion del personal docente.

VICERRECTORADO ACADEMICO
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Articulo 2. Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva

De conformidad con la Recomendacion relativa a la condicion
del personal docente de la ensefianza superior aprobada por la
Conferencia General de la Unesco en noviembre de 1997, los
establecimientos de ensenianza superior, el personal y los estu-
diantes universitarios deberan:

a) preservar y desarrollar sus funciones fundamentales, sometiendo todas
sus actividades a las exigencias de la ética y del rigor cientifico e intelec-
tual;

b) poder opinar sobre los problemas éticos, culturales y sociales, con total
autonomiay plena responsabilidad, por estar provistos de una especie de
autoridad intelectual que la sociedad necesita para ayudarla a reflexio-
nar, comprender y actuar;

c) reforzar sus funciones criticas y progresistas mediante un andlisis cons-
tante de las nuevas tendencias sociales, econdmicas, culturales y poli-
ticas, desempefiando de esa manera funciones de centro de prevision,
alerta y prevencion;

d) utilizar su capacidad intelectual y prestigio moral para defender y difundir
activamente valores universalmente aceptados, y en particular la paz, la
justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad, tal y como han quedado
consagrados en la Constitucion de la Unesco;

e) disfrutar plenamente de su libertad académica y autonomia, concebidas
como un conjunto de derechos y obligaciones siendo al mismo tiempo
plenamente responsables para con la sociedad y rindiéndole cuentas;

f) aportar su contribucién a la definicién y tratamiento de los problemas
que afectan al bienestar de las comunidades, las naciones y la sociedad
mundial.

B FORJAR UNA NUEVA VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 3. Igualdad de acceso

a) De conformidad con el parrafo 1 del Articulo 26 de la Declaracion Uni-
versal de Derechos Humanos, el acceso a los estudios superiores deberia
estar basado en los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia
y la determinacion de los aspirantes y, en la perspectiva de la educacion
a lo largo de toda la vida, podra tener lugar a cualquier edad, tomando
debidamente en cuenta las competencias adquiridas anteriormente. En
consecuencia, en el acceso a la educacién superior no se podra admitir
ninguna discriminacion fundada en la raza, el sexo, el idioma, la religion
0 en consideraciones econdmicas, culturales o sociales, ni en incapacida-
des fisicas.
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b) La equidad en el acceso a la educacion superior deberia empezar por el
fortalecimiento y, de ser necesario, una nueva orientaciéon de su vincu-
lacién con los demas niveles de ensefianza, y mas concretamente con la
ensefianza secundaria. Las instituciones de educacion superior deben ser
consideradas componentes de un sistema continuo al que deben también
contribuir y que deben fomentar, que empieza con la educacion para la
primera infancia y la ensefianza primaria y prosigue a lo largo de toda la
vida. Los establecimientos de educacion superior deben actuar en estre-
cha colaboracion con los padres, las escuelas, los estudiantes y los grupos
socioecondmicos y las entidades elegidas. La ensefianza secundaria no
deberia limitarse a formar candidatos cualificados para acceder a la en-
sefianza superior fomentando la capacidad de aprender en general, sino
también prepararlos para la vida activa brindando formacién para una
amplia gama de profesiones. No obstante, el acceso a la ensefianza su-
perior deberia seguir estando abierto a toda persona que haya finalizado
satisfactoriamente la ensefianza secundaria u otros estudios equivalentes
0 que reuna las condiciones necesarias, en la medida de lo posible, sin
distincion de edad y sin ninguna discriminacion.

c. Por consiguiente, el rapido y amplio incremento dela demanda de edu-
cacion superior exige, cuando proceda, que en toda politica de acceso a
la misma se dé preferencia al planteamiento basado en los méritos, tal
como se ha definido en el Articulo 3 a) supra.

d. Se debe facilitar activamente el acceso a la educacion superior de los
miembros de algunos grupos especificos, como los pueblos indigenas, las
minorias culturales y linglisticas, de grupos desfavorecidos, de pueblos
que viven en situacidn de ocupacién y personas que sufren discapacida-
des, puesto que esos grupos, tanto colectiva como individualmente, pue-
den poseer experiencias y talentos que podrian ser muy valiosos para el
desarrollo de las sociedades y naciones. Una asistencia material especial
y soluciones educativas pueden contribuir a superar los obstaculos con
que tropiezan esos grupos tanto para tener acceso a la educacion supe-
rior como para llevar a cabo estudios en ese nivel.

Articulo 4. Fortalecimiento de la participacién y promocion del acceso de las mujeres

a) Aunque se hayan realizado progresos considerables en cuanto a mejorar
el acceso de las mujeres a la enseflanza superior, en muchas partes del
mundo todavia subsisten distintos obstaculos de indole socioecondémica,
cultural y politica, que impiden su pleno acceso e integracidn efectiva.
Superarlos sigue revistiendo una prioridad urgente en el proceso de reno-
vacion encaminado a establecer un sistema de educacién superior equi-
tativo y no discriminatorio, fundado en el principio del mérito.

b) Se requieren mas esfuerzos para eliminar todos los estereotipos fundados
en el género en la educacidon superior, tener en cuenta el punto de vista
del género en las distintas disciplinas, consolidar la participacién cualita-
tiva de las mujeres en todos los niveles y las disciplinas en que estan insu-
ficientemente representadas, e incrementar sobre todo su participacidon
activa en la adopcidn de decisiones.
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c) Han de fomentarse los estudios sobre el género (o estudios relativos a la
mujer) como campo especifico que tiene un papel estratégico en la trans-
formacién de la educacion superior y de la sociedad.

d) Hay que esforzarse por eliminar los obstaculos politicos y sociales que
hacen que la mujer esté insuficientemente representada, y favorecer en
particular la participacion activa de la mujer en los niveles de la elabora-
cién de politicas y la adopcidn de decisiones, tanto en la educacion supe-
rior como en la sociedad.

Articulo 5. Promocién del saber mediante la investigacion en los admbitos de la ciencia, el arte y

las humanidades y la difusion de sus resultados
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a) El progreso del conocimiento mediante la investigacion es una funcion
esencial de todos los sistemas de educacion superior que tienen el deber
de promover los estudios de postgrado. Deberian fomentarse y refor-
zarse la innovacion, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en
los programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos
y necesidades sociales y culturales. Se deberia establecer un equilibrio
adecuado entre la investigacion fundamental y la orientada hacia objeti-
vos especificos.

b) Las instituciones deberan velar por que todos los miembros de la comuni-
dad académica que realizan investigaciones reciban formacioén, recursos
y apoyo suficientes. Los derechos intelectuales y culturales derivados de
las conclusiones de la investigacidon deberian utilizarse en provecho de la
humanidad y protegerse para evitar su uso indebido.

c) Se deberia incrementar la investigacion en todas las disciplinas, com-
prendidas las ciencias sociales y humanas, las ciencias de la educacion
(incluida la investigacion sobre la educacion superior), la ingenieria, las
ciencias naturales, las matematicas, la informatica y las artes, en el marco
de politicas nacionales, regionales e internacionales de investigacion y
desarrollo. Reviste especial importancia el fomento de las capacidades de
investigacion en los establecimientos de ensefianza superior con funcio-
nes de investigacion puesto que cuando la educacién superior y la inves-
tigacion se llevan a cabo en un alto nivel dentro de la misma institucion se
logra una potenciacién mutua de la calidad. Estas instituciones deberian
obtener el apoyo material y financiero necesario de fuentes publicas y
privadas.

Articulo 6. Orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia

a) La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que
éstas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica, capaci-
dad critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con los problemas
de la sociedad y del mundo del trabajo, fundando las orientaciones a lar-
go plazo en objetivos y necesidades societales, comprendidos el respeto
de las culturas y la proteccion del medio ambiente. El objetivo es facilitar
el acceso a una educacion general amplia, y también a una educacién



especializada y para determinadas carreras, a menudo interdisciplinaria,
centrada en las competencias y aptitudes, pues ambas preparan a los in-
dividuos para vivir en situaciones diversas y poder cambiar de actividad.

b) La educacién superior debe reforzar sus funciones de servicio a la so-
ciedad, y mas concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la
pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el dete-
rioro del medio ambiente y las enfermedades, principalmente mediante
un planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los
problemas y las cuestiones planteados.

c) La educacidn superior debe aumentar su contribucion al desarrollo del
conjunto del sistema educativo, sobre todo mejorando la formacion del
personal docente, la elaboracion de los planes de estudio y la investiga-
cién sobre la educacion.

d

—

En dltima instancia, la educacion superior deberia apuntar a crear una
nueva sociedad no violenta y de la que esté excluida la explotacidn, socie-
dad formada por personas muy cultas, motivadas e integradas, movidas
por el amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduria.

Articulo 7. Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo y el andlisis y la prevision de las
necesidades de la sociedad

a) En un contexto econdmico caracterizado por los cambios y la aparicion de
nuevos modelos de produccidn basados en el saber y sus aplicaciones, asi
como en el tratamiento de la informacidn, deberian reforzarse y renovar-
se los vinculos entre la ensefianza superior, el mundo del trabajo y otros
sectores de la sociedad.

b) Los vinculos con el mundo del trabajo pueden reforzarse mediante la par-
ticipacion de sus representantes en los drganos rectores de las institucio-
nes, la intensificacion de la utilizacidn, por los docentes y los estudiantes,
en los planos nacional e internacional, de las posibilidades de aprendizaje
profesional y de combinacidén de estudios y trabajo, el intercambio de
personal entre el mundo del trabajo y las instituciones de educacion su-
perior y la revisidn de los planes de estudio para que se adapten mejor a

8 § las practicas profesionales.

9( § c) En su calidad de fuente permanente de formacién, perfeccionamiento y
2 £ reciclaje profesionales, las instituciones de educacion superior deberian
O tomar en consideracion sistematicamente las tendencias que se dan en
g el mundo laboral y en los sectores cientificos, tecnoldgicos y econdmi-
9 cos. A fin de satisfacer las demandas planteadas en el ambito del trabajo
9 los sistemas de educacién superior y el mundo del trabajo deben crear y
& evaluar conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas de tran-
E_J) sicién y programas de evaluacidn y reconocimiento previos de los cono-
= cimientos adquiridos, que integren la teoria y la formacion en el empleo.
g En el marco de su funcidn prospectiva, las instituciones de educacién su-
% perior podrian contribuir a fomentar la creacion de empleos, sin que éste
)

sea el Unico fin en si.
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d) Aprender a emprender y fomentar el espiritu de iniciativa deben conver-
tirse en importantes preocupaciones de la educacion superior, a fin de
facilitar las posibilidades de empleo de los diplomados, que cada vez esta-
ran mas llamados a crear puestos de trabajo y no a limitarse a buscarlos.
Las instituciones de educacion superior deberian brindar a los estudian-
tes la posibilidad de desarrollar plenamente sus propias capacidades con
sentido de la responsabilidad social, educandolos para que tengan una
participacion activa en la sociedad democrética y promuevan los cambios
que propiciaran la igualdad y la justicia.

Articulo 8. La diversificacion como medio de reforzar la igualdad de oportunidades

a) La diversificacion de los modelos de educacién superior y de las modali-
dades vy los criterios de contratacidn es indispensable para responder a la
tendencia internacional de masificacidon de la demanday a la vez para dar
acceso a distintos modos de ensefianza y ampliar el acceso a grupos pu-
blicos cada vez mas diversos, con miras a la educacion a lo largo de toda
la vida, lo cual supone que se pueda ingresar en el sistema de educacion
superior y salir de él facilmente.

b) Unos sistemas de educacién superior mas diversificados suponen nuevos
tipos de establecimientos de ensefianza postsecundaria, publicos, pri-
vados y no lucrativos, entre otros. Esas instituciones deben ofrecer una
amplia gama de posibilidades de educacion y formacion: titulos tradicio-
nales, cursillos, estudios a tiempo parcial, horarios flexibles, cursos en
maodulos, ensefianza a distancia con ayuda, etc.

Articulo 9. Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad

a) En un mundo en rapido cambio, se percibe la necesidad de una nueva vi-
sidon y un nuevo modelo de ensefianza superior, que deberia estar centra-
do en el estudiante, lo cual exige, en la mayor parte de los paises, refor-
mas en profundidad y una politica de ampliacién del acceso, para acoger
a categorias de personas cada vez mas diversas, asi como una renovacion
de los contenidos, métodos, practicas y medios de transmision del saber,
que han de basarse en nuevos tipos de vinculos y de colaboraciéon con la
comunidad y con los mas amplios sectores de la sociedad.

b) Las instituciones de educacion superior deben formar a los estudiantes
para que se conviertan en ciudadanos bien informados y profundamente
motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar los pro-
blemas de la sociedad, buscar soluciones para los que se planteen a la
sociedad, aplicar éstas y asumir responsabilidades sociales.
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c) Para alcanzar estos objetivos, puede ser necesario reformular los planes
de estudio y utilizar métodos nuevos y adecuados que permitan superar
el mero dominio cognitivo de las disciplinas; se deberia facilitar el acce-
so a nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos y fomentarlos para
propiciar la adquisicién de conocimientos practicos, competencias y apti-
tudes para la comunicacidn, el andlisis creativo y critico, la reflexién inde-
pendiente y el trabajo en equipo en contextos multiculturales, en los que
la creatividad exige combinar el saber tedrico y practico tradicional o local



con la ciencia y la tecnologia de vanguardia. Esta reestructuracion de los
planes de estudio deberia tomar en consideracidn las cuestiones relacio-
nadas con las diferencias entre hombres y mujeres, asi como el contexto
cultural, histérico y econdmico, propio de cada pais. La ensefianza de las
normas relativas a los derechos humanos y la educacion sobre las necesi-
dades de las comunidades del mundo entero deberian quedar reflejadas
en los planes de estudio de todas las disciplinas, especialmente las que
preparan para las actividades empresariales. El personal académico de-
beria desempefar una funcién decisiva en la definicion de los planes de
estudio.

d) Los nuevos métodos pedagdgicos también supondran nuevos materia-
lesticos. Estos deberan estar asociados a nuevos métodos de examen,
gue pongan a prueba no sdlo la memoria sino también las facultades de
comprension, la aptitud para las labores practicas y la creatividad.

Articulo 10. El personal y los estudiantes, principales protagonistas de la educacion superior

a) Un elemento esencial para las instituciones de ensefianza superior es una
enérgica politica de formacion del personal. Se deberian establecer direc-
trices claras sobre los docentes de la educacion superior, que deberian
ocuparse sobre todo, hoy en dia, de ensefiar a sus alumnos a aprender
y a tomar iniciativas, y no a ser, Unicamente, pozos de ciencia. Deberian
tomarse medidas adecuadas en materia de investigacion, asi como de
actualizacion y mejora de sus competencias pedagdgicas mediante pro-
gramas adecuados de formacion del personal, que estimulen la innova-
cién permanente en los planes de estudio y los métodos de ensefianza
y aprendizaje, y que aseguren condiciones profesionales y financieras
apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la investi-
gacion y la ensefianza, y en las que queden reflejadas las disposiciones
de la Recomendacidn relativa a la condicion del personal docente de la
ensefanza superior aprobada por la Conferencia General de la Unesco en
noviembre de 1997. Con ese fin, se deberia conceder mas importancia a
la experiencia internacional. Ademas, dada la funcién que desempenia la
ensefianza superior en la educacién permanente, deberia considerarse
que la experiencia adquirida fuera de las instituciones constituye un mé-
rito importante para formar parte del personal de la ensefianza superior.

b) Todos los establecimientos de ensefianza superior deberian establecer
directrices claras, preparando a los profesores de los niveles preescolar,
primario y secundario, fomentando la innovacion constante en los planes
de estudio, las practicas mas adecuadas en los métodos pedagdgicos y el
conocimiento cabal de los diversos tipos de aprendizaje. Es indispensa-
ble contar con un personal administrativo y técnico preparado de modo
apropiado.
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c) Los responsables de la adopcién de decisiones en los planos nacional e
institucional deberian situar a los estudiantes y sus necesidades en el
centro de sus preocupaciones, y considerarlos participantes esenciales
y protagonistas responsables del proceso de renovacion de la ensefianza
superior. Estos principios deberian abarcar la participacion de los estu-
diantes en las cuestiones relativas a esta ensefianza, en la evaluacion,
en la renovacion de los métodos pedagdgicos y de los programas y, en
el marco institucional vigente, en la elaboracién de politicas y en la ges-
tion de los establecimientos. En la medida en que los estudiantes tienen
derecho a organizarse y tener representantes, se deberia garantizar su
participacion en estas cuestiones.

d) Habria que desarrollar los servicios de orientacion para facilitar el paso
de los estudiantes secundarios a la ensefianza superior, sea cual fuere su
edad, y para tener en cuenta las necesidades de categorias cada vez mas
diversificadas de educandos. Hay que tener en cuenta las necesidades,
no sélo de los que pasan a la educacién superior procedentes de escuelas
o establecimientos postescolares, sino también de las necesidades de los
qgue abandonan la ensefianza o vuelven a ella en un proceso de educacién
permanente. Este apoyo es importante si se quiere que los estudiantes se
adapten a los cursos, reduciéndose asi el abandono escolar. Los alumnos
gue abandonan sus estudios han de tener oportunidades adecuadas de
volver a la ensefianza superior, de estimarlo conveniente y en el momen-
to que les parezca oportuno.
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DE LA VISION A LA ACCION

Articulo 11. Evaluacion de la calidad

a) La calidad de la ensefianza superior es un concepto pluridimensional
que deberia comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza
y programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes,
edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al
mundo universitario. Una autoevaluacién interna y un examen externo
realizados con transparencia por expertos independientes, en lo posible
especializados en lo internacional, son esenciales para la mejora de la ca-
lidad. Deberian crearse instancias nacionales independientes, y definirse
normas comparativas de calidad, reconocidas en el plano internacional.
Con miras a tener en cuenta la diversidad y evitar la uniformidad, deberia
prestarse la atencion debida a las particularidades de los contextos insti-
tucional, nacional y regional. Los protagonistas deben ser parte integran-
te del proceso de evaluacion institucional.

b) La calidad requiere también que la ensefianza superior esté caracterizada
por su dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la crea-
cién de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y
los proyectos de investigacion internacionales, aun cuando se tengan de-
bidamente en cuenta los valores culturales y las situaciones nacionales.



c) Para lograr y mantener la calidad nacional, regional o internacional, cier-
tos elementos son especialmente importantes, principalmente la selec-
cién esmerada del personal y su perfeccionamiento constante, en par-
ticular mediante la promocién de planes de estudios adecuados para el
perfeccionamiento del personal universitario, incluida la metodologia
del proceso pedagdgico, y mediante la movilidad entre los paises y los
establecimientos de ensefianza superior y entre los establecimientos de
educacion superior y el mundo del trabajo, asi como la movilidad de los
estudiantes en cada pais y entre los distintos paises. Las nuevas tecno-
logias de la informacion constituyen un instrumento importante en este
proceso debido a su impacto en la adquisicién de conocimientos tedricos
y practicos.

Articulo 12. El potencial y los desafios de la tecnologia

Los rapidos progresos de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion seguiran modificando la forma de elabo-
racion, adquisicion y transmision de los conocimientos. También
es importante senialar que las nuevas tecnologias brindan po-
sibilidades de renovar el contenido de los cursos y los métodos
pedagaogicos, y de ampliar el acceso a la educacion superior. No
hay que olvidar, sin embargo, que la nueva tecnologia de la in-
formacion no hace que los docentes dejen de ser indispensables,
sino que modifica su papel en relacion con el proceso de apren-
dizaje, y que el didlogo permanente que transforma la informa-
cion en conocimiento y comprension pasa a ser fundamental. Los
establecimientos de educacion superior han de dar el ejemplo en
materia de aprovechamiento de las ventajas y el potencial de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, velan-
do por la calidad y manteniendo niveles elevados en las practi-
cas y los resultados de la educacion, con un espiritu de apertura,
equidad y cooperacion internacional, por los siguientes medios:

a) constituir redes, realizar transferencias tecnoldgicas, formar recursos
humanos, elaborar material didactico e intercambiar las experiencias de
aplicacién de estas tecnologias a la ensefianza, la formacién y la investi-
gacion, permitiendo asi a todos el acceso al saber;

b) crear nuevos entornos pedagdgicos, que van desde los servicios de edu-
cacion a distancia hasta los establecimientos y sistemas “virtuales” de
ensefianza superior, capaces de salvar las distancias y establecer siste-
mas de educacion de alta calidad, favoreciendo asi el progreso social y
econdmico y la democratizacion asi como otras prioridades sociales im-
portantes; empero, han de asegurarse de que el funcionamiento de es-
tos complejos educativos virtuales, creados a partir de redes regionales
continentales o globales, tenga lugar en un contexto respetuoso de las
identidades culturales y sociales;
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c) aprovechar plenamente las tecnologias de la informacion y la comunica-
cién con fines educativos, esforzandose al mismo tiempo por corregir las
graves desigualdades existentes entre los paises, asi como en el interior
de éstos en lo que respecta al acceso a las nuevas tecnologias de la in-
formacién y la comunicacion y a la produccion de los correspondientes
recursos;

d) adaptar estas nuevas tecnologias a las necesidades nacionales y locales,
velando por que los sistemas técnicos, educativos, institucionales y de
gestion las apoyen;

e) facilitar, gracias a la cooperacién internacional, la determinacion de los
objetivos e intereses de todos los paises, especialmente de los paises en
desarrollo, el acceso equitativo a las infraestructuras en este campo y su
fortalecimiento y la difusidn de estas tecnologias en toda la sociedad;

f) seguir de cerca la evolucidon de la sociedad del conocimiento a fin de ga-
rantizar el mantenimiento de un nivel alto de calidad y de reglas de acce-
so equitativas;

g) teniendo en cuentas las nuevas posibilidades abiertas por el uso de las
tecnologias de la informacidon y la comunicacidn, es importante observar
que ante todo son los establecimientos de educacién superior los que
utilizan esas tecnologias para modernizar su trabajo en lugar de que éstas
transformen a establecimientos reales en entidades virtuales.

Articulo 13. Reforzar la gestion y el financiamiento de la educacién superior

a) La gestion y el financiamiento de la ensefianza superior exigen la elabo-
racidn de capacidades y estrategias apropiadas de planificacion y analisis
de las politicas, basadas en la cooperacion establecida entre los estable-
cimientos de ensefianza superior y los organismos nacionales de plani-
ficacion y de coordinacion a fin de garantizar una gestién debidamente
racionalizada y una utilizacidn sana de los recursos. Los establecimientos
de ensefianza superior deberian adoptar practicas de gestion con una
perspectiva de futuro que responda a las necesidades de sus entornos.
Los administradores de la ensefianza superior deben ser receptivos, com-
petentes y capaces de evaluar regularmente -mediante mecanismos in-
ternos y externos- la eficacia de los procedimientos y las reglas adminis-
trativos.
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b) Los establecimientos de ensefianza superior deben gozar de autono-
mia para manejar sus asuntos internos, aunque dicha autonomia ha de
ir acompafada por la obligacion de presentar una contabilidad clara y
transparente a las autoridades, al parlamento, a los educandos y a la so-
ciedad en su conjunto.



El objetivo ultimo de la gestion deberia ser el cumplimiento éptimo de la mision insti-
tucional asegurando una ensefanza, formacion e investigacién de gran calidad, y pres-
tando servicios a la comunidad. Este objetivo requiere una direccién que combine la
visién social, incluida la comprension de los problemas mundiales, con competencias de
gestion eficaces. La funcion de direccion en la ensefianza superior constituye, por tanto,
una responsabilidad social de primer orden y puede reforzarse de manera significativa a
través del didlogo con todos los que participan en ella, y en particular con los profesores
y los estudiantes. Teniendo presente la necesidad de mantener dentro de limites razo-
nables las dimensiones de los drganos rectores de los establecimientos de ensefianza
superior, habria que prever la participacion de los académicos en dichos drganos, en el
marco institucional vigente.

Es indispensable fomentar la cooperacidon Norte-Sur con miras a lograr una financiacion
apropiada para fortalecer la educacion superior en los paises en desarrollo.

Articulo 14. La financiacion de la educacion superior como servicio publico

La financiacion de la educacion superior requiere recursos pui-
blicos y privados. El Estado conserva una funcion esencial en
esa financiacion.

a) La diversificacion de las fuentes de financiacion refleja el apoyo que la
sociedad presta a esta ultima y se deberia seguir reforzando a fin de ga-
rantizar el desarrollo de este tipo de ensefianza, de aumentar su eficacia
y de mantener su calidad y pertinencia. El apoyo publico a la educacion
superior y a la investigacidnsigue siendo fundamental para asegurar que
las misiones educativas y sociales se llevan a cabo de manera equilibrada.

b) La sociedad en su conjunto deberia apoyar la educacion de todos los ni-
veles, incluida la ensefianza superior dado el papel que ésta desempefia
en el fomento de un desarrollo econdmico, social y cultural sostenible. La
movilizacion con este fin depende de la sensibilizacion y la participacion
del publico, de los sectores publico y privado de la economia, de los par-
lamentos, de los medios de comunicacion, de las organizaciones guber-
namentales y no gubernamentales, de los estudiantes y de los estableci-
mientos, de las familias y de todos los agentes sociales que intervienen
en la ensefanza superior.

Articulo 15. Poner en comtn los conocimientos tedricos y prdcticos entre los paises y continentes

a) El principio de solidaridad y de una auténtica asociacién entre los estable-
cimientos de ensefianza superior de todo el mundo es fundamental para
que la educacion y la formacidon en todos los dmbitos ayuden a entender
mejor los problemas mundiales, el papel de la gobernacion democratica
y de los recursos humanos calificados en su resolucién, y la necesidad
de vivir juntos con culturas y valores diferentes. La practica del plurilin-
gliismo, los programas de intercambio de docentes y estudiantes y el es-
tablecimiento de vinculos institucionales para promover la cooperacion
intelectual y cientifica debiera ser parte integrante de todos los sistemas
de ensefanza superior.
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b) Los principios de la cooperacién internacional fundada en la solidaridad,
el reconocimiento y el apoyo mutuo, una auténtica asociacion que redun-
de, de modo equitativo, en beneficio de todos los interesados y la impor-
tancia de poner en comun los conocimientos tedricos y practicos a nivel
internacional deberian regir las relaciones entre los establecimientos de
ensefianza superior en los paises desarrollados y en desarrollo, en par-
ticular en beneficio de los paises menos adelantados. Habria que tener
en cuenta la necesidad de salvaguardar las capacidades institucionales
en materia de educacion superior en las regiones en situaciones de con-
flicto o sometidas a desastres naturales. Por consiguiente, la dimensidn
internacional deberia estar presente en los planes de estudios y en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

c) Habria que ratificar y aplicar los instrumentos normativos regionales e
internacionales relativos al reconocimiento de los estudios, incluidos los
que atafien a la homologacion de conocimientos, competencias y apti-
tudes de los diplomados, a fin de permitir a los estudiantes cambiar de
curso con mas facilidad y de aumentar la movilidad dentro de los sistemas
nacionales y entre ellos.

Articulo 16. De la “fuga de cerebros” a su retorno

Seria preciso poner freno a la “fuga de cerebros” ya que sigue privando
a los paises en desarrollo y a los paises en transicion, de profesionales
de alto nivel necesarios para acelerar su progreso socioecondomico. Los
programas de cooperacion internacional debieran basarse en relaciones
de colaboracion a largo plazo entre establecimientos del Sur y el Norte y
promover la cooperacion Sur-Sur. Se deberia conceder la prioridad a pro-
gramas de formacion en los paises en desarrollo en centros de excelen-
cia organizados en redes regionales e internacionales, acompafados de
cursillos en el extranjero especializados e intensivos, de corta duracion.
Habria que atender a la creacion de un entorno que atraiga y retenga
el capital humano cualificado, mediante politicas nacionales o acuerdos
internacionales que faciliten el retorno, permanente o temporal, de es-
pecialistas e investigadores muy competentes a sus paises de origen. Al
mismo tiempo, hay que alentar un proceso de retorno de profesionales
mediante programas de colaboracion que, gracias a su dimension inter-
nacional, favorezcan la creacion y el fortalecimiento de establecimientos y
faciliten la plena utilizacion de las capacidades enddgenas. La experiencia
del Programa Unitwin y de Cdtedras Unesco y los principios que figuran en
los convenios regionales en materia de reconocimiento de titulos y diplo-
mas de educacion superior tienen, a este respecto, especial importancia.
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Articulo 17. Las asociaciones y alianzas

La colaboracion y las alianzas entre las partes interesadas (los respon-
sables de las politicas nacionales e institucionales, el personal docente,
los investigadores y estudiantes y el personal administrativo y técnico de
los establecimientos de ensenianza superior, el mundo laboral y los gru-
pos comunitarios) constituyen un factor importante a la hora de realizar
transformaciones. Las organizaciones no gubernamentales son también
agentes clave en este proceso. Por consiguiente, la asociacion basada en
el interés comun, el respeto mutuo y la credibilidad debera ser una moda-
lidad esencial para renovar la ensefianza superior.

Nosotros, los participantes en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Su-
perior, aprobamos esta Declaracion y reafirmamos el derecho de todos a la
educacidén y el derecho de acceder a la ensefianza superior sobre la base de
los méritos y capacidades individuales;

Nos comprometemos a actuar juntos en el marco de nuestras responsabilida-
des individuales y colectivas adoptando todas las medidas necesarias a fin de
hacer realidad los principios relativos a la ensefianza superior que figuran en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos y en la Convencion relativa a
la lucha contra las discriminaciones en la esfera de la ensefianza;

Reafirmamos solemnemente nuestros compromisos en favor de la paz. Esta-
mos pues decididos a dar la maxima prioridad a la educacién para la pazy a
participar en la celebracién del Afio Internacional de la Cultura de Paz en el
afno 2000;

En consecuencia, aprobamos esta Declaracion Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion.
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ANEXO 6

CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA
EDUCACION SUPERIOR-2009

LA NUEVA DINAMICA DE LA
EDUCACION SUPERIOR Y
LA INVESTIGACION PARA EL
CAMBIO SOCIAL Y EL DESARROLLO

Sede de la Unesco, Paris, 5-8 de julio de 2009
COMUNICADO
8 de julio de 2009

PREAMBULO

Nosotros, los participantes en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Supe-
rior - 2009, celebrada del 5 al 8 de julio de 2009 en la Sede de la Unesco en Paris,
reconociendo que los resultados y la Declaracién de la Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior de 1998 conservan toda su pertinencia y teniendo en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de las seis conferencias regionales (Cartagena
de Indias, Macao, Dakar, Nueva Delhi, Bucarest y El Cairo), asi como los debates y
resultados de la presente conferencia, titulada “La nueva dinamica de la educacion
superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo”, suscribimos este
comunicado.

En su condicién de bien publico y de imperativo estratégico para todos los nive-
les de la ensefianza, y por ser fundamento de la investigacién, la innovacién y la
creatividad, la educacion superior debe ser responsabilidad de todos los gobiernos
y recibir su apoyo econdmico. Como se destaca en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, “el acceso a los estudios superiores serd igual para todos, en
funcién de los méritos respectivos” (Articulo 26, parrafo 1).

La recesidon econdmica actual podria ampliar la brecha que en materia de acceso
y calidad separa a paises desarrollados y paises en desarrollo y que se manifiesta
también en el interior de los paises, lo que plantearia problemas adicionales a los
paises donde el acceso ya esta restringido.
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En ningln otro momento de la historia ha sido mds importante que ahora la inver-
sién en los estudios superiores, por su condicion de fuerza primordial para la cons-
truccién de sociedades del conocimiento integradoras y diversas, y para fomentar
la investigacion, la innovacion y la creatividad.

La experiencia del decenio pasado demuestra que la educacién superiory la inves-
tigacion contribuyen a erradicar la pobreza, a fomentar el desarrollo sostenible y
a adelantar en la consecucion de los objetivos de desarrollo acordados en el plano
internacional, entre otros los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y de la
Educacion para Todos (EPT). Los programas mundiales de educacién deberian re-
flejar estas realidades.

B LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

1. La educacién superior, en tanto que bien publico, es responsabilidad de todas las
partes interesadas, en particular de los gobiernos.

2. Ante la complejidad de los desafios mundiales, presentes y futuros, la educacién su-
perior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar nuestra comprensién de pro-
blemas polifacéticos con dimensiones sociales, econémicas, cientificas y culturales,
asi como nuestra capacidad de hacerles frente. La educacién superior deberia asumir
el liderazgo social en materia de creacién de conocimientos de alcance mundial para
abordar retos mundiales, entre los que figuran la seguridad alimentaria, el cambio
climatico, la gestion del agua, el didlogo intercultural, las energias renovables y la
salud publica.

3. Los centros de educacion superior, en el desempefio de sus funciones primordiales
(investigacidn, ensefianza y servicio a la comunidad) en un contexto de autonomia
institucional y libertad académica, deberian centrarse ain mas en los aspectos in-
terdisciplinarios y promover el pensamiento critico y la ciudadania activa, contribu-
yendo asi al desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, asi como a hacer realidad los
derechos humanos, entre ellos la igualdad entre los sexos.

4. Laeducacién superior debe no sdlo proporcionar competencias solidas para el mun-
do de hoy y de mafiana, sino contribuir ademas a la formacién de ciudadanos dota-
dos de principios éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de
los derechos humanos y los valores de la democracia.

5. Existe la necesidad de lograr mas informacidn, apertura y transparencia en lo tocante
a las diversas misiones y actuaciones de cada establecimiento de ensefanza.

6. La autonomia es un requisito indispensable para que los establecimientos de ense-
fanza los puedan cumplir con su cometido gracias a la calidad, la pertinencia, la efi-
cacia, la transparencia y la responsabilidad social.
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B ACCESO, EQUIDAD Y CALIDAD

10.

11.

12.

13.

En los Ultimos diez afos se han realizado ingentes esfuerzos a fin de mejorar el acceso
y garantizar la calidad. Este empefio debe continuar. Pero el acceso, por si solo, no es
suficiente. Sera preciso hacer mucho mas. Hay que llevar a cabo esfuerzos para lograr
que los educandos obtengan buenos resultados.

La ampliacidn del acceso se ha convertido en una prioridad en la mayoria de los Esta-
dos Miembros y el aumento de los indices de participacion en la ensefianza superior
es una de las grandes tendencias mundiales. Sin embargo, aun subsisten considera-
bles disparidades, que constituyen una importante fuente de desigualdad. Los go-
biernos y las instituciones deben fomentar el acceso, la participacion y el éxito de las
mujeres en todos los niveles de la ensefianza.

Al ampliar el acceso, la educacidon superior debe tratar de alcanzar simultdaneamente
los objetivos de equidad, pertinencia y calidad. La equidad no es Unicamente una
cuestion de acceso — el objetivo debe ser la participacién y conclusién con éxito de
los estudios, al tiempo que la garantia del bienestar del alumno. Este empefio debe
abarcar el adecuado apoyo econdmico y educativo para los estudiantes que proce-
den de comunidades pobres y marginadas.

La sociedad del conocimiento necesita diversos sistemas de educacién superior, con
una gama de instituciones que tengan cometidos variados y lleguen a diversos tipos
de educandos. Ademas de los centros de ensefianza publicos, las entidades privadas
de enseflanza superior con objetivos de interés publico han de desempefiar una fun-
cién importante.

Nuestra capacidad para alcanzar los objetivos de la EPT dependera de nuestra capa-
cidad para enfrentarnos con la escasez mundial de docentes. La educacidn superior
debe ampliar la formacion de docentes, tanto inicial como en el empleo, con planes
y programas de estudios que den a los docentes la capacidad de dotar a sus alumnos
de los conocimientos y las competencias que necesitan en el siglo XXI. Este objetivo
exigira nuevos enfoques, como por ejemplo el uso del aprendizaje abierto y a distan-
ciay de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC).

La formacién de expertos en planificacién educativa y la realizacién de investigacio-
nes pedagdgicas con el fin de mejorar las estrategias didacticas contribuyen también
a la consecucidn de los objetivos de la EPT.

El aprendizaje abierto y a distancia y el uso de las TIC ofrecen oportunidades de am-
pliar el acceso a la educacidn de calidad, en particular cuando los recursos educativos
abiertos son compartidos facilmente entre varios paises y establecimientos de ense-
flanza superior.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

La aplicacion de las TIC a la ensefianza y el aprendizaje encierra un gran potencial de
aumento del acceso, la calidad y los buenos resultados. Para lograr que la aplicacién
de las TIC aporte un valor afiadido, los establecimientos y los gobiernos deberian
colaborar a fin de combinar sus experiencias, elaborar politicas y fortalecer infraes-
tructuras, en particular en materia de ancho de banda.

Los establecimientos de educacion superior deben invertir en la capacitacién del per-
sonal docente y administrativo para desempefiar nuevas funciones en sistemas de
ensefianza y aprendizaje que se transforman.

Es esencial para todas las sociedades que se haga mas hincapié en los dmbitos de las
ciencias, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas, asi como en las ciencias socia-
les y humanas.

Los resultados de la investigacidon cientifica deberian difundirse mds ampliamente
mediante las TIC y el acceso gratuito a la documentacion cientifica.

La formacidn que ofrecen los establecimientos de ensefianza superior deberia aten-
der las necesidades sociales y anticiparse al mismo tiempo a ellas. Esto comprende
la promocidn de la investigacion con miras a elaborar y aplicar nuevas tecnologias y a
garantizar la prestacion de capacitacidn técnica y profesional, la educacién empresa-
rial y los programas de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

La ampliaciéon del acceso plantea un desafio a la calidad de la educacién superior. La
garantia de calidad es una funcién esencial en la ensefianza superior contemporanea
y debe contar con la participacién de todos los interesados. Es una tarea que exige
tanto la implantacién de sistemas para garantizar la calidad como de pautas de eva-
luacidén, asi como el fomento de una cultura de la calidad en los establecimientos.

Deberian ponerse en practica, en todo el sector de la educacidn superior, mecanis-
mos de regulacién y garantia de la calidad que promuevan el acceso y creen condi-
ciones para que los alumnos concluyan los estudios.

Los criterios de calidad deben reflejar los objetivos globales de la educacidn superior,
en particular la meta de cultivar en los alumnos el pensamiento critico e indepen-
diente y la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida. Dichos criterios deberian
estimular la innovacién y la diversidad. Para garantizar la calidad en la enseianza su-
perior es preciso reconocer la importancia de atraer y retener a un personal docente
y de investigacion calificado, talentoso y comprometido con su labor.

Las politicas y las inversiones deben prestar apoyo a una amplia gama de actividades
de educacion e investigacion de tercer ciclo o postsecundarias -comprendidas las de
las universidades, aunque no limitadas a ellas- y deben atender las necesidades que
estan en rapida mutacidn, de nuevos y diversos educandos.

La sociedad del conocimiento exige una diferenciacién cada vez mayor de funciones
dentro de los sistemas y establecimientos de educacién superior, con polos y redes
excelencia investigadora, innovaciones en materia de ensefianza y aprendizaje, y
nuevas estrategias al servicio de la comunidad.
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INTERNACIONALIZACION, REGIONALIZACION Y MUNDIALIZACION

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

La cooperacién internacional en materia de educacién superior deberia basarse en
la solidaridad y el respeto mutuos y en la promocién de los valores del humanismo
y el didlogo intercultural. Dicha cooperacion deberia pues fomentarse, a pesar de la
recesién economica.

Los establecimientos de ensefanza superior del mundo entero tienen la responsa-
bilidad social de contribuir a reducir la brecha en materia de desarrollo mediante el
aumento de la transferencia de conocimientos a través de las fronteras, en particu-
lar hacia los paises en desarrollo, y de tratar de encontrar soluciones comunes para
fomentar la circulacién de competencias y mitigar las repercusiones negativas del
éxodo de competencias.

Las redes internacionales de universidades y las iniciativas conjuntas forman parte de
esta solucién y contribuyen a fortalecer la comprensién mutua y la cultura de paz.

Las iniciativas conjuntas de investigacion y los intercambios de alumnos y personal
docente promueven la cooperacién internacional. Los estimulos para lograr una mo-
vilidad académica mas amplia y equilibrada deberian incorporarse a los mecanismos
gue garantizan una auténtica colaboracidon multilateral y multicultural.

Las iniciativas conjuntas deberian contribuir a la creacién de capacidades nacionales
en todos los paises participantes, con lo que se garantizaria la multiplicacién de fuen-
tes de investigacion homdlogas de alta calidad y la generacidn de conocimientos, a
escala regional y mundial.

Para que la mundializacion de la educacién superior nos beneficie a todos, es indis-
pensable garantizar la equidad en materia de acceso y de resultados, promover la
calidad y respetar la diversidad cultural y la soberania nacional.

La mundializacién ha puesto de relieve la necesidad de establecer sistemas naciona-
les de acreditacion de estudios y de garantia de calidad, y de promover la creacién de
redes entre ellos.

La prestacion transfronteriza de ensefianza superior puede representar una impor-
tante contribucidn a la educacion superior, siempre y cuando ofrezca una ensefianza
de calidad, promueva los valores académicos, mantenga su pertinencia y observe los
principios basicos del didlogo y la cooperacidn, el reconocimiento mutuo, el respeto
de los derechos humanos, la diversidad y la soberania nacional.

La educacién superior transfronteriza también puede generar oportunidades para
prestatarios deshonestos y de poca calidad, cuya accién debe contrarrestarse. Los
proveedores espurios (“fabricas de diplomas”) constituyen un grave problema. La
lucha contra esas “fabricas de diplomas’ exige esfuerzos multifacéticos de dambito
nacional e internacional.

Las nuevas tendencias estan transformando el panorama de la educacién superior y
la investigacion. Esta dindmica exige iniciativas conjuntas y accion concertada en los
planos nacional, regional e internacional con el fin de garantizar la calidad y sosteni-
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34.

bilidad de los sistemas de educacién superior en el mundo entero — especialmente
en el Africa subsahariana, los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SIDS) y otros
Paises Menos Adelantados (PMA). Esto deberia comprender también la cooperacion
Sur-Sur y Norte-Sur-Sur.

Seria deseable que aumentase la cooperacién regional en aspectos como la convali-
dacidn de estudios y diplomas, la garantia de calidad, la gobernanza, y la investiga-
cién e innovacion. La educacién superior deberia reflejar las dimensiones internacio-
nal, regional y nacional, tanto en la ensefianza como en la investigacion.

EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION E INNOVACION

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Habida cuenta de la necesidad que muchos paises experimentan de disponer de mas
financiacién para la investigacion y el desarrollo, los establecimientos deberian bus-
car nuevas formas de aumentar la investigacién y la innovacidon mediante iniciativas
conjuntas de multiples coparticipes entre el sector publico y el privado, que abar-
quen a las pequefias y medianas empresas.

Resulta cada vez mas dificil mantener un buen equilibrio entre la investigacion basica
y la aplicada, debido a los altos niveles de inversién que necesita la investigacion
basica y al reto que representa el vincular el conocimiento de ambito mundial con
los problemas locales. Los sistemas de investigacion deberian organizarse de manera
mas flexible con miras a promover la ciencia y la interdisciplinariedad, al servicio de
la sociedad.

En aras de la calidad y la integridad de la educacion superior, es importante que el
personal docente disponga de oportunidades para realizar investigaciones y obtener
becas. La libertad de ensefianza es un valor fundamental que es preciso proteger en
el contexto internacional actual de inestabilidad y evolucion constante.

Los establecimientos de ensefianza superior deberian buscar esferas de investigacion
y docencia capaces de abordar los asuntos que atafien al bienestar de la poblacion y
crear bases sélidas para la ciencia y la tecnologia pertinentes en el plano local.

Los sistemas de conocimiento indigenas pueden ampliar nuestra comprensién de los
nuevos problemas; la educacién superior deberia establecer asociaciones de mutuo
beneficio con las comunidades y las sociedades civiles, con miras a facilitar el inter-
cambio y la transmision de los conocimientos adecuados.

Ante la creciente escasez de recursos, se insta a las partes interesadas a que estudien
e intensifiquen el uso de los recursos e instrumentos de las bibliotecas electrénicas,
con miras a apoyar la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion.

LA EDUCACION SUPERIOR EN AFRICA

41.

La Conferencia Mundial sobre la Educacidn Superior - 2009 otorgd especial atencion
a los problemas y las oportunidades que plantea la revitalizacidon de la ensefianza
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42.

43.

superior en Africa, que constituye una importante herramienta de desarrollo en ese
continente. Las cuestiones que el tema suscitd se encuentran reflejadas a todo lo
largo del presente Comunicado.

Los participantes acogieron con beneplacito las recomendaciones de la Conferencia
preparatoria regional de Dakar, celebrada en noviembre de 2008, y tomaron nota de
los progresos registrados desde la Conferencia Mundial sobre la Educacidn Superior
de 1998, en particular el aumento de la matricula en la ensefanza superior. Los par-
ticipantes subrayaron la imperiosa necesidad de hacer frente a los nuevos desafios
en lo tocante a la desigualdad de raza y género, la libertad de ensefianza, el éxodo de
competencias y la escasa preparacién de los graduados cuando acceden al mercado
laboral. También insistieron en la urgente necesidad de impulsar una nueva dindmica
en materia de educacién superior en Africa, que tienden a una amplia transformacién
con el fin de aumentar considerablemente su pertinencia y capacidad de respuesta
a las realidades politicas, sociales y econdmicas de los paises del continente. Este
nuevo impulso podria reorientar los esfuerzos que se llevan a cabo para combatir el
subdesarrollo y la pobreza en Africa. Para ello seria necesario prestar mas atencion a
la educacién superior y la investigacion en el continente de la que se le ha brindado
en los ultimos once afios. La educacién superior en Africa deberia fomentar la gober-
nanza basada en una clara atribucién de responsabilidades y en sélidos principios
financieros.

El dmbito africano de educacidn superior e investigacion ganard en calidad mediante
la colaboracidn institucional, nacional, regional e internacional. Por consiguiente, es
necesario disponer de una orientacién estratégica que permita la creacion o el forta-
lecimiento de dicha colaboracidn. Los paises africanos que cuentan con sistemas de
ensefianza superior desarrollados deberian intercambiar experiencias con sus homé-
logos que han alcanzado un menor grado de desarrollo. Debemos comprometernos
a que la educacién superior en Africa funcione como un instrumento de integracién
regional.

44. La creacién de un mecanismo de garantia de calidad de alcance regional tendra tam-

45.

bién un efecto catalizador en el desarrollo de la esfera de la educacién superior en
Africa. En este sentido, exhortamos a que se aplique rdpidamente la iniciativa de la
Asociacion de Universidades Africanas (AUA) que, con el apoyo de la UNESCO, esti-
mulard la creacién de sistemas de garantia de calidad nacionales, subregionales y
regionales. Asimismo, la movilidad del alumnado y el personal docente dentro del
ambito africano de educacion superior serd fomentada mediante la aplicacion del
Convenio de Arusha sobre la convalidacién de diplomas, certificados y titulos Tam-
bién se deberia hacer hincapié en que la labor de la Universidad Panafricana es indis-
pensable para fomentar la integracion del continente.

Acceso: Con el fin de satisfacer el rapido aumento de la demanda de educacidn supe-
rior e investigacién, Africa necesita urgentemente instituciones diferenciadas, en una
gama que vaya de las universidades de investigacion a los politécnicos e institutos de
tecnologia, con programas diversificados en cada tipo de establecimiento, adaptados
a los distintos tipos de educandos y a las necesidades de cada pais. La demanda cada
vez mayor de ensefianza superior no podra satisfacerse Unicamente con las activi-
dades tradicionales del magisterio presencial. Serd preciso utilizar otras estrategias,
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como la ensefianza abierta y a distancia y el aprendizaje en linea, especialmente en
esferas como la educacidon permanente de adultos y la formacién de docentes.

46. Pertinencia de los planes y programas de estudios: Determinados ambitos de compe-
tencia que revisten una importancia fundamental para la diversificacién de las eco-
nomias africanas no reciben actualmente la atencion debida. Entre otros, cabe citar a
la agricultura, la extraccion de recursos naturales, el medio ambiente, los sistemas de
conocimiento indigenas y la energia. Si la ensefianza superior prestara mas atencién
a estas esferas, contribuiria a garantizar la competitividad de las economias del con-
tinente.

47. Financiacidn: La educacion sigue siendo un bien publico, pero deberia estimularse
también la financiacién privada. Aunque deben agotarse todos los esfuerzos con vis-
tas a aumentar la financiacion publica de la educacién superior, es preciso reconocer
gue los fondos publicos son limitados y tal vez no resulten suficientes para un sector
gue evoluciona tan rapidamente. Deberian explorarse otras fuentes de financiacién,
en particular las que se basan en iniciativas conjuntas de los sectores publico y priva-
do.

48. Deberia tenerse en cuenta la opinidn de los educandos sobre la gobernanza en todos
los niveles de la educacion superior.

49. Los participantes expresaron su profunda gratitud a diversos paises y organizaciones
por el apoyo permanente que proporcionan al desarrollo de la educacidn superior
en Africa. También acogieron con beneplacito las nuevas promesas formuladas por
otros asociados, en particular China, la India y la Republica de Corea. Asimismo aplau-
dieron las propuestas especificas del Banco Africano de Desarrollo, la Union Africa-
na, y las asociaciones de universidades -en particular la Asociacion de Universidades
Africanas (AUA), la Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF) y la Asociacion de
Universidades del Commonwealth (ACU)- sobre los temas de la gobernanza y los mo-
delos de ensefianza superior.

50. Los participantes apreciaron la prioridad que la Unesco otorgé al Africa en esta con-
ferencia.

B LLAMAMIENTO A LA ACCION: LOS ESTADOS MIEMBROS

51. Los Estados Miembros, en colaboracién con todas las partes interesadas, deberian
elaborar politicas y estrategias en el plano de los sistemas y de los establecimientos
con el fin de:

a) mantener vy, si fuera posible, aumentar la inversién en el sector de la edu-
cacion superior para apoyar en todo momento la calidad y la equidad y
fomentar la diversificacion, tanto en la prestacidn de servicios de ense-
flanza superior como en los medios de financiarla;

b) garantizar las inversiones adecuadas en la educacién superior y la inves-
tigacion, en sintonia con las necesidades y expectativas crecientes de la
sociedad;
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c) establecer y fortalecer, con la participacion de todos los interesados, los
sistemas de garantia de calidad y los marcos normativos apropiados;

d) ampliar la formacién de docentes, tanto inicial como en el empleo, con
programas que les capaciten para hacer de sus estudiantes ciudadanos
responsables;

e) alentar el acceso, la participacion y los buenos resultados académicos de
las mujeres en la ensefanza superior;

f) garantizar la igualdad de acceso a los grupos insuficientemente represen-
tados, tales como los obreros, los pobres, las minorias, las personas con
capacidades diferentes, los migrantes, los refugiados y otros grupos de
poblacién vulnerables;

g) crear mecanismos que permitan contrarrestar las repercusiones negati-
vas del éxodo de competencias y, al mismo tiempo, estimulen la movili-
dad de los docentes, los estudiantes y el personal de educacion;

h) apoyar el aumento de la cooperacion regional en materia de ensefianza
superior con miras a la creacién y el fortalecimiento de ambitos regiona-
les de educacidn superior e investigacion;

i) dotar de autonomia a los paises menos adelantados y a los pequefios esta-
dos insulares en desarrollo para que puedan aprovechar las oportunida-
des que ofrece la mundializacion, y fomentar la colaboracién entre ellos;

j) tratar de alcanzar los objetivos de equidad, calidad y éxito académico me-
diante la creacion de vias de acceso mas flexibles y una mejor convalida-
cién del aprendizaje previo y la experiencia laboral;

k) aumentar el atractivo de las carreras académicas, garantizando el respe-
to de los derechos y las condiciones de trabajo adecuadas del personal
docente, segun lo estipulado en la Recomendacion de 1997 relativa a la
condicion del personal docente de la ensefianza superior;

1) lograr la participacion activa de los estudiantes en la vida académica, ga-
rantizandoles la libertad de expresion y el derecho a organizarse, y facili-
tandoles los servicios adecuados;

m) luchar contra las “fabricas de diplomas” mediante iniciativas multifacéti-
cas en la esfera nacional e internacional;

n) crear sistemas de investigacion flexibles y organizados, que promuevan
la excelencia cientifica y la interdisciplinariedad y sean utiles para la so-
ciedad;

0) apoyar una mayor integracion de las TIC y fomentar el aprendizaje abierto
y a distancia, con miras a satisfacer el aumento de la demanda de educa-
cién superior.
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B LLAMAMIENTO A LA ACCION: LA UNESCO

52. En el contexto de los progresos importantes realizados en la consecucion de la edu-
cacion primaria universal, la Unesco deberia reafirmar la prioridad de la educacién
superior en sus programas y presupuestos futuros. Para hacer realidad esta prioridad
en el marco de sus cinco funciones de laboratorio de ideas, catalizador de la coo-
peracion internacional, organismo normativo, creador de capacidad en los Estados
Miembros y centro de intercambio de informacidn, la Unesco deberia en particular:

a) prestar asistencia en la formulacion de estrategias sostenibles y a largo
plazo para la educacién superior y la investigacidn, en sintonia con los
objetivos de desarrollo acordados internacionalmente y las necesidades
nacionales o regionales;

b) facilitar estructuras para el didlogo y el intercambio de experiencias e in-
formaciones sobre la educacidn superior y la investigacion, y contribuir
al aumento de capacidades para la elaboracidn de politicas relativas a la
educacion superior y la investigacion;

c) ayudar a los gobiernos y las instituciones para que aborden los problemas
internacionales en la esfera de la educacién superior mediante:

- la aplicacién permanente de sus instrumentos normativos, en particular
la nueva generacién de convenios regionales de convalidacion de estu-
dios, y la Recomendacion de 1997 relativa a la condicion del personal do-
cente de la ensefianza superior;

- la continuidad de su labor de aumento de capacidades con miras a garan-
tizar la calidad en materia de educacidn superior en los paises en desarro-
llo;

- el fomento de la colaboracién internacional en la formacién de docentes
en todas las regiones, particularmente en Africa, por conducto de la Ini-
ciativa para la Formacién de Docentes en el Africa Subsahariana (Ttissa);

- el estimulo a la transferencia de conocimientos mediante las redes UNI-
TWIN y de Catedras Unesco, en colaboracidn con otros organismos, a fin
de promover el aumento de capacidades para apoyar la consecucién de

8 § los objetivos internacionales de desarrollo, tales como la Educacién para
E § Todos (EPT), los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) vy los de los
9( s Decenios de las Naciones Unidas;

2

(D)EE d) estimular la movilidad y los intercambios internacionales de alumnos y
< personal docente, y al mismo tiempo elaborar estrategias para contra-
9 rrestar las consecuencias negativas del éxodo de competencias;

)

& e) fortalecer la participacidon de los estudiantes en los foros de la Unesco y
E_J) apoyar el didlogo entre los educandos de todo el mundo;

>

g f) velar por el seguimiento de la Conferencia Mundial sobre la Educacion
% Superior - 2009, por medio de la definicidn de los temas y las prioridades
)

principales con miras a la accidon inmediata; el seguimiento de las tenden-
cias, las reformas y las novedades; la promocidn de la integracion regional
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y la colaboracién académica, mediante el apoyo a la creacién y el desa-
rrollo de dmbitos regionales de educacion superior e investigacion, vy el
fortalecimiento de las unidades regionales de la Unesco en coordinacion
con las redes existentes;

g) fortalecer y ampliar el equipo de trabajo UNESCO-ADEA para la educacion
superior en Africa, en el que participan importantes asociados y donan-
tes, con el fin de velar por el seguimiento eficaz de la Conferencia Mundial
sobre la Educacidn Superior - 2009 y pasar asi de las palabras a la accién.
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